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 چکیده مدیریتی

جبهه مشخص و آغاز  کیدر  ینظام یروهاین شیجنگ، آرا یالزاماً با اعلام رسم گریدر جهان معاصر د جنگ

 یها یقدرت، گسترش فناور یمعمار ریی. تغابدی ینم انیشده آغاز و پا شناخته ییایجغراف یها دانیدر م اتیعمل

و  یاقتصاد جهان شدن دهیچیپ ها، رساختیمتقابل ز یوابستگ ،یاجتماع یها ظهور شبکه ،یو اطلاعات یارتباط

 ،یبریسا ،یاقتصاد ،ینظام دانیزمان در م موجب شده است که منازعه بتواند هم یافکار عموم ندهیفزا تیاهم

 یها ها، آثار حوزه حوزه نیاز ا کیکند و آثار آن در هر  دایپ انیجر یو اجتماع یشناخت ،یا رسانه ،یاسیس

از فشار و منازعه  هیچندلا یمعمار دیرا با یدیبریجنگ ه ،یطیمح نیچن درکند.  لیتعد ای دیرا تشد گرید

و  یریگ میتوان تصم ،یرفتار، اراده، محاسبات، اعتماد عموم رییتغ ایحفظ  یدانست که در آن، هدف اصل

 .شود یمنازعه محسوب م دانیاز م یبخش زیجامعه ن یارهمک تیظرف

در  ریاخ یها سال یاز آن جهت مضاعف است که کشور ط یکنون طیدر شرا رانیا یمسئله برا نیا تیاهم

و  1404در سال  ینظام میمستق یریمتراکم از فشارها و منازعات قرار داشته و تجربه درگ یا معرض مجموعه

منازعه  یها دانیم ریسا و ینظام دانیم انینشان داده است که مرز م 1405مجدد منازعه در سال  دیسپس تشد

 یها رهیاختلال در زنج ،یفشار اقتصاد ،یبریسا اتیعمل ،یشده است. حمله نظام دهیتن از گذشته درهم شیب

 ،یبر ادراک عموم یاثرگذار یو تلاش برا کیپلماتیو د یاسیفشار س ،ییرقابت روا ،یاطلاعات اتیعمل ن،یتأم

بر  توانند یاز موارد م یاریو در بس ستندین گریکدیاز  منفکمستقل و  ییهر کدام در صورت وقوع، رخدادها

موجود مستلزم آن است که کشور  تیبا وضع یرو، مواجهه راهبرد نیاثر متقابل داشته باشند. از هم گریکدی

حال، از افتادن در دام  نینکند و در ع یابیارز کیکلاس ینظام دیخود را صرفاً با منطق تهد یرامونیپ طیمح

 کند. زیپره زین یاجتماع یها دهیهمه پد یتیمنا ریتفس

با آن است.  یمواجهه عقلان یجامعه برا تیو حفظ ظرف دانیم قیدق صیتشخ ،یطیشرا نیدر چن یاصل مسئله

با  یخارج یمنجر شود که فشارها یتر قیعم یراهبرد جیبه نتا تواند یم یهنگام یدیبریجنگ ه

 ،یاجتماع یها کاهش اعتماد، شکاف ،یکه با مسائل اقتصاد یا بخورد. جامعه وندیپ یداخل یها یریپذ بیآس

فاقد  ایخورده  شکست یا مواجه است، الزاماً جامعه یافق یاحساس ب ای یاطلاعات یاعتماد یب ،یاسیس شدن یقطب

 یبردار و بهره یرونیب یها دکنندهیتشد ،یاثرگذار اتیآن در برابر عمل یریپذ بیاما آس ست؛یمقاومت ن تیظرف

از  یبخش یجنگ طیدر شرا «یانسجام اجتماع» تیمنظر، اهم نی. از اابدی یم شیموجود افزا یها دشمن از شکاف

 است. هیچندلا یکشور در برابر فشارها یآور تاب یاصل یها از مؤلفه یکیو  یقدرت مل یواقع تیظرف

نقد  ،یاقتصاد یتیاست. وجود نارضا «یخارج دیتهد»و  «یمسئله داخل» انیم کیتفک ازمندیموضوع ن نیا درک

 یدیبریجنگ ه ای یشناخت اتینشانه عمل نفسه یف ،یمطالبه اجتماع ای یاسیها، اختلاف نظر س عملکرد دستگاه

کردن امکان نقد و اصلاح  مسائل و فراهم تیواقع رفتنیپذ ،یمل یآور تاب شیاز الزامات افزا یکی. اتفاقاً ستین

 یبه بستر یجنگ طیدر مح ،یاختلاف واقع ای بیآس کیکه  کند یم دایپ یراهبرد تیاهم یآنهاست. مسئله زمان
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شود و  لیتبد یریگ میتصم تیکاهش ظرف ای یاجتماع یاختلال در همکار ،یساز یقطب ،یاعتماد یب دیتشد یبرا

 یعلم لیتحل ن،یکنند. بنابرا ییبازنما ای یده جهت ت،یهدفمند تقو یآن را به نحوبتوانند  یخارج گرانیباز ای

جامعه و نظام  صیقدرت تشخ دیکند؛ با یتلق نمظنو یا جامعه را در برابر هر مسئله دینبا یدیبریجنگ ه

 دهد. شیرا افزا یریگ میتصم

وجود  یاختلاف چیکه در آن ه یا . جامعهشود یم لیبه کانون بحث تبد «یانسجام اجتماع»نقطه، مسئله  نیهم از

 یبرا یخود به عامل تواند یم زین یحذف تکثر اجتماع یوجود ندارد و تلاش برا ینداشته باشد، در جهان واقع

حفظ احساس  یها و افراد برا گروه تیآن، به ظرف یراهبرد یشود. انسجام در معنا لیاعتماد تبد شیفرسا

قواعد مشترک و حل اختلافات بدون  رشیدشوار، پذ طیدر شرا یهمکار ،یسرنوشت مشترک، اعتماد حداقل

داشته باشد، اعتراض داشته  فاختلا تواند یاشاره دارد. جامعه منسجم م داریپا یها آنها به گسست شدن لیتبد

است که  نیدارد ا تیدچار تعارض باشد؛ آنچه اهم یو اجتماع یاسیدر موضوعات مهم س یباشد، نقد کند و حت

 نبرد. انیو احساس تعلق به سرنوشت مشترک را از م یعموم یهمکار تیاختلاف، ظرف

ممکن است  یمناقشه اجتماع کی ،یعاد طی. در محکند یم دایپ یشتریب تیاهم یجنگ طیدر شرا یژگیو نیا

و  یبریسا ،یاقتصاد ،یزمان تحت فشار نظام که کشور هم یطیبماند؛ اما در مح یباق یمناقشه اجتماع کیصرفاً 

 یبند . زمان طرح مسئله، نحوه صورتدکن دایپ یتر عیوس یامدهایپ تواند یقرار دارد، همان مناقشه م یا رسانه

بر  تواند یم یعموم یآن در فضا ییانتشار آن، واکنش نهادها و نحوه بازنما زانیمورد استفاده، م اتیآن، ادب

 یوگو محدودکردن گفت یبه معنا نیاثر بگذارد. ا یهمکار تیرفو ظ یاجتماع دیام ت،یاعتماد، ادراک امن

 طیاست. در شرا یدر نحوه ورود به مسائل عموم گرانیهمه باز تیمسئول شیافزا یبه معنا ست؛ین یاجتماع

خواه ناخواه در  ،یمجاز یفضا یکاربران عاد یمرجع و حت یها رسانه، نخبگان، گروه گذار، استیس ،یجنگ

 باشد. یعاد طیتر از شرا گسترده تواند یکنش آنان م یو شناخت یاجتماع یامدهایکه پ کنند یم تیفعال یطیمح

 انیکه ممکن است م یا است؛ فاصله «یجنگ تیشکاف ادراک وضع»کشور  یاز مسائل اساس یکیمنظر،  نیا از

از نخبگان  یبخش انیدر م یآن در جامعه و حت یگذار تیمنازعه و نحوه درک و اولو هیو چندلا دهیچیپ تیواقع

 شود.  جادیا

 ای یارتباط استیس چی. هستین ریپذ مردم امکان یزندگ یبدون توجه به مسائل واقع یانسجام اجتماع تیتقو

. اگر مردم احساس کنند مسائل ملموس ردیرا بگ یحل مسئله واقع یجا یمدت طولان یبرا تواند ینم یا رسانه

جنگ  طیفاصله در شرا نیو ا ابدی یم شیافزا یرسم یجامعه و نهادها انیفاصله م شود، ینم دهیآنان د یزندگ

و  یاجتماع استیس ،یاقتصاد استیرو، س نی. از همشود یم لیتبد یراهبرد یریپذ بیآس کیبه  یدیبریه

در خلأ  یاجتماع یآور تاب رایشوند؛ ز دهید گریکدیاز گذشته با  شیب یجنگ طیدر شرا دیبا یارتباط استیس

 یمند ندهیو احساس عدالت و آ یعموم خدمات یکارآمد ،یحکمران تیفیبا ک ماًیو مستق ردیگ یشکل نم

 جامعه ارتباط دارد.
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آن مباحث است.  میمستق یفراتر از محتوا یا ملاحظه ازمندین زیبرانگ طرح مباحث اختلاف ،یطیشرا نیچن در

طرح باشد، اما نحوه طرح آن، زمان  یبرا یضرور یو حت یمشروع، واقع نفسه یموضوع ممکن است ف کی

سکوت در برابر مشکلات  یمعنامسئله به  نی. اردیمورد توجه قرار گ دیبا زیآن ن یاجتماع یامدهایطرح آن و پ

 انیم صیاعتماد منجر شود. مسئله، تشخ تر قیعم شیبه فرسا تواند یم یمسائل واقع گرفتن دهیبرعکس، ناد ست؛ین

 تواند یو حل مسئله کمک کند، م ییگو که به اصلاح، پاسخ یاست. نقد« شکاف دیتشد»و « محور نقد مسئله»

را  یاجتماع هیکند، سرما میمتخاصم تقس یها که جامعه را به گروه یاتیبباشد؛ اما اد یآور تاب تیاز ظرف یبخش

 لیزا تبد و گسست یتیهو یها را به نزاع یعیاختلافات طب ایسازد  ریرا فراگ یاعتماد یکند، احساس ب بیتخر

 خواهد کرد. جادیخود ا هیفراتر از موضوع اول اریبس یا نهیهز یجنگ طیکند، در شرا

 ،ینظام دانیگونه که در م است. همان «یعموم یوگو در گفت یراهبرد تیمسئول» تیرعا مسئلهمنظر،  نیا از

 زین یاجتماع دانیدر م رد،یگب میهدف تصم کی بارهجبهه در یکل تیبدون توجه به موقع تواند یفرمانده نم

 دیآن بسنجند. با میمستق یموضوع را صرفاً بر اساس محتوا کیآثار  توانند یو کنشگران مؤثر نم رانیگ میتصم

بر  یچه اثر کند، یم جادیمختلف ا یها گروه انیدر م یچه برداشت شود، یمطرح م یطیبحث در چه مح کی دید

امکان دارد اختلاف موجود را به شکاف  ایو آ شود یم دیبازتول یا رسانه یچگونه در فضا د،دار یاعتماد عموم

 . ریخ ایکند  لیتبد داریپا

. ابدیارتقا  یتیریبه سطح شاخص مد یو ارزش یاز سطح مفهوم عموم دیبا یچارچوب، انسجام اجتماع نیا در

جنگ  طیدارد، در شرا ازیبه داده ن یرساختیو ز یتیامن ،یاقتصاد یها رصد شاخص یگونه که کشور برا همان

 یآمادگ ،یاجتماع دیاحساس تعلق، ام ،یاجتماع شدن یقطب ،یاعتماد عموم راتییبتواند تغ دیبا زین یدیبریه

را به صورت  یجنگ تیو برداشت جامعه از وضع دنشدهییاطلاعات تأ رشیپذ زانیدر بحران، م یهمکار یبرا

 دهد؛ یرخ نم یمعمولاً ناگهان یاجتماع شیاست که فرسا نیر اد یشیپا نیچن تیکند. اهم شیمستمر پا

جامعه قابل مشاهده  یارتباط یها و الگوها تر در رفتارها، نگرش به بحران بزرگ شدن لیاز تبد شیآن پ یها نشانه

زا  گسست یها به بحران یاجتماع یها از آنکه شکاف شیبتواند پ دیهوشمندانه با یگذار استیس ن،یاست. بنابرا

 و درباره آنها مداخله کند. ییشوند، آنها را شناسا لیتبد

کشور  یآور و تاب یمل تیاز منطق امن یبخشباید  یکنون طیدر شرا یاز انسجام اجتماع انتیمنظر، ص نیا از

مشترک  تیخود و واقع انیکه جامعه م کند یم دایرا پ یاثرگذار تیظرف نیشتریب یزمان یدیبری. جنگ هباشد

 یزندگ یشود و مسائل واقع لیاختلافات به خصومت تبد ابد،یها کاهش  گروه انیاعتماد م ند،یفاصله بب رکشو

حاضر، حفظ جامعه  طیدر شرا یتیریضرورت مد نیتر مهم ن،یگم شود. بنابرا ندهیمنازعات فرسا انیمردم در م

و  یروان یفشارها ،یاقتصاد ترها، مشکلاتوان که مردم با وجود اختلاف نظ نیدر متن بحران است؛ حفظ ا

سرنوشت مشترک بدانند و در  کیاز  یرا بخش گریکدیهمچنان بتوانند  ،یو اجتماع یاسیس یها یدشوار

 خود را از دست ندهند. یهمکار تیظرف کننده نییلحظات تع



 

 
6 

 

 کند، یوگو م درباره آنها گفت ند،یب یاست که مسائل خود را م یا جامعه ست؛ین مسئله یمنسجم، جامعه ب جامعه

 لیتبد داریپا یها به گسست یعیاختلافات طب دهد یحال اجازه نم نیو در ع کند یامکان نقد و اصلاح را حفظ م

شود.  لیتبد یقدرت مل یها مؤلفه نیتر از مهم یکیبه  تواند یم تیظرف نیهم ،یدیبریجنگ ه طیشوند. در شرا

مشکلات و  گرفتن دهیناد یحذف اختلاف، نه به معنا ینه به معنا یسجام اجتماعاز ان انتیمنظر، راهبرد ص نیاز ا

و قدرت  یقدرت همکار ص،یحفظ قدرت تشخ یبرا یجامعه است؛ راهبرد یساز یتیامن ینه به معنا

 .هاست تیظرف نیمتوجه هم ماًیمنازعه، مستق دانیاز م یاست که بخش یطیملت در شرا کی یریگ میتصم
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 مقدمه

الزاماً با اعلام  گریاست. جنگ د منازعات یمنطق و الگو ت،یدر ماه قیعم یجهان معاصر در حال تجربه تحول

ها و  به ارتش زیآن ن گرانیو باز ماند یمحدود نم ییایجغراف یآن ضرورتاً به مرزها دانیم شود، یآغاز نم یرسم

و عرصه  یو خارج یجبهه داخل ،یو ناامن تیجنگ، امن وصلح  انی. مرز مشوند یفروکاسته نم ینظام یروهاین

 بیرق یها ها و ائتلاف قدرت ،یطیمح نیشده است. در چن الیس یگریاز هر زمان د شیب یرنظامیو غ ینظام

از فشارها و اقدامات هماهنگ را در  یا متعارف، مجموعه اریع جنگ تمام کیبدون ورود به  توانند یم

 رندیبه کار گ یو شناخت یاجتماع ،یا رسانه ،یاطلاعات ،یبریسا ک،یپلماتید ،یاسی، سیتصاداق ،ینظام یها حوزه

ادراک  رییو تغ یاجتماع یها شکاف دیاعتماد، تشد فیمنابع، تضع شیاختلال در محاسبات، فرسا جادیو با ا

 اتیدر ادب آنچهقرار دهند.  ریو واکنش مؤثر را تحت تأث یریگ میتصم یکشور برا تیجامعه و نخبگان، ظرف

 ،یمنازعه منطقه خاکستر ،یدیبریه یدهایتهد ،یدیبریهمچون جنگ ه یمیبا مفاه یمطالعات راهبرد دیجد

قدرت و منازعه  یتحول در معمار نیدر اساس بازتاب هم شود، یم فیتوص یو جنگ اطلاعات یجنگ شناخت

و  یاثر تجمع دیاقدامات و تول ریخوردن با سا وندیپ یآن برا ییدر توانا، اقدام یکه در آن اثربخش یتحول ،است

 .کند یم دایپ تیاهم یراهبرد

 یکرد. فشار اقتصاد یابیارز گرید یها دانیمستقل از م توان یرا نم دانیمیک  تیاهم د،یجد یالگو نیا در

منجر  یاسیس یاعتماد یبه ب تواند یم یکند، اختلال اطلاعات جادیا یشناخت و روان یاجتماع یامدهایممکن است پ

سرعت در  به تواند یم یکند، رخداد نظام دیتول یتیو امن یاقتصاد یامدهایقادر است پ یبریسا اتیشود، عمل

 یبردار مداخله و بهره یبرا یممکن است به بستر یشود و بحران اجتماع ریبازتفس یو شناخت یا رسانه یفضا

ابزارها،  انیم ییافزا هم ها، دانیمدر اتصال  یدیبریجنگ ه یاساس یژگیو ن،یشود. بنابرا لیتبد یخارج گرانیباز

چارچوب، جامعه  نیاست. در ا یراهبرد امدیآثار پراکنده و ظاهراً مستقل به پ لیو تبد ریپذ بیانتخاب نقاط آس

ترس،  د،یام ت،یکه در آن اعتماد، ادراک، هو یدانیم ،شود یم لیمنازعه تبد یها دانیم نیتر از مهم یکیخود به 

 بر سرنوشت منازعه اثرگذار باشند. توانند یم ها تیاولو صیتشخ ییو توانا یاجتماع هیانسجام، سرما

 یو حت یافکار عموم یبرا یجنگ تیوضع صیتحول، دشوار شدن تشخ نیا یامدهایپ نیتر دهیچیاز پ یکی

و آثار آشکار  میحملات مستق روها،یوجود خطوط جبهه، تحرک ن ک،یاز نخبگان است. در جنگ کلاس یبخش

جنگ ممکن  یها هنشان ه،ی. در منازعات چندلاکرد یقابل مشاهده م یادیرا تا حد ز تیوضع تیماه ب،یتخر

مستقل و  یا متفاوت ظاهر شوند و هر کدام در نگاه نخست به مسئله یها است در نقاط مختلف و با شدت

 ،یا رسانه تیانتشار روا ،یبرینوسانات بازار، حمله سا ،یفشار اقتصاد شیروزمره شباهت داشته باشند. افزا

ممکن  ینظام ییارویرو ای نیتأم رهیاختلال در زنج ک،یپلماتینفوذ، فشار د اتیعمل ،یشکاف اجتماع دیتشد

در چارچوب منازعه  شان یآنها و اثر تجمع انیم یاحتمال وندیپ آنکه یشوند، ب ریجداگانه تفس کیاست هر 

از  یادراک اجتماع»و « منازعه ینیع تیوضع» انیممکن است م ،یطیشرا نیشود. در چن دهیتر د گسترده
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از آن  ییها قرار داشته باشد، اما بخش هیمتراکم و چندلا یجامعه تحت فشارها رد؛یشکل بگ یشکاف «تیوضع

 کنند. یبند تیو اولو لیتحل یعاد طیهمچنان مسائل موجود را با منطق شرا

 یآن برا ییواکنش کشور به توانا تیفیک ده،یچیپ طیدر شرا رایدارد؛ ز یراهبرد تیاهم یشکاف ادراک نیا

 یجمع یریگ میتصم تیو حفظ ظرف ها تیاولو نییرخدادها، تع انیفهم روابط م ت،یدرست وضع صیتشخ

 یراهبرد یدهایو تهد یمقطع یها بحران ،یعیمسائل روزمره، اختلافات طب انیکه نتواند م یا دارد. جامعه یبستگ

مصرف کند  یخود را در مسائل یاسیو س یاجتماع یاز انرژ یکند، ممکن است بخش قابل توجه جادیا زیتما

مسئله  ایکه هر اختلاف، اعتراض  یا دارند. در مقابل، جامعه هیثانو تیموجود اهم یدهایبا تهد سهیکه در مقا

 نیچن رایقرار خواهد گرفت؛ ز یگرید یشناخت یدر معرض خطا زیدشمن نسبت دهد ن اتیرا به عمل یداخل

اعتماد  فیو با تضع ردیبگ دهیرا ناد یحکمران یها یجامعه و کاست ینقد مشروع، مسائل واقع تواند یم یکردیرو

 یساز یتیمستلزم امن یجنگ تیفهم وضع رو، نیشود. ازا لیتبد یریپذ بیآس شیافزا یبرا یخود به عامل ،یعموم

 ،یمسائل داخل انینسبت م نانهیب و واقع یعلم صیتشخ ییبه توانا یابیمستلزم دست ست؛ین یهمه مسائل اجتماع

 موجود است. یها یریپذ بیاز آس یبردار بهره یو سازوکارها یخارج یدهایتهد

متحده و  الاتیخود با ا یرپایمنازعات د ،یا منطقه گاهیجا ،یکیتیژئوپل تیموقع لیبه دل رانیا ان،یم نیا در

 یتینقش آن در معادلات امن ،یو ارتباط یانرژ یها رساختیز تیاهم ،یمیو تحر یاقتصاد یفشارها ل،یاسرائ

مهم  یا نمونه ،یو نظام یبریسا ،یلاعاتاط ،یاقتصاد ،یاسیس یاز فشارها یفیمنطقه و قرار گرفتن در معرض ط

واحد  دانیدر م رانیگذشته، فشار بر ا یها سال ی. طدیآ یمنازعه به شمار م دیجد یالگو نیمطالعه ا یبرا

 ،یبریسا اتیعمل ها، میو تحر یاقتصاد را دربر گرفته است. جنگ یمختلف یها زمان حوزه متمرکز نمانده و هم

و در مقاطع مختلف  یو اطلاعات یا رسانه اتیعمل ها، تیرقابت روا ک،یپلماتید یهافشار ،یا منازعات منطقه

مطالعه  یسنت یآنها صرفاً با ابزارها لیاند که تحل آورده دیرا پد طیاز شرا یا عهمجمو ،یو اقدام نظام دیتهد

 . کند ینم تیکفا یخارج استیس ایجنگ 

از گذشته آشکار شده است. در  شیب ریاخ یها سال یها ها و بحران مسئله پس از تجربه جنگ نیا تیاهم

 د،یحفظ تول یجامعه برا ییتوانا شود؛ ینم نیینبرد تع دانیتنها در م ییارویرو جهیاز منازعات معاصر، نت یاریبس

و  یریگ میتداوم تصم ،یبا اختلال اطلاعات همقابل ،یمنابع، حفظ اعتماد عموم تیریمد ،یاتیاستمرار خدمات ح

 یآور منظر، تاب نی. از اشود یمحسوب م یاز قدرت مل یبخش زین «یانسجام اجتماع» یاز فروپاش یریجلوگ

 تیظرف ،یدیبریدر برابر جنگ ه یآور دانست. تاب یاجتماع ای یصرفاً رفاه یمفهوم توان یرا نم یاجتماع

و  دیتهد صیاصلاح خطاها، تشخ ،یاتیح یبا اختلال، حفظ کارکردها یرتحمل فشار، سازگا یجامعه برا

 تیفیاعتبار نهادها، ک ،یاعتماد عموم ،یاجتماع هیبحران است. سرما طیدر شرا یاعتماد و همکار یبازساز

به  یطیشرا نیدر چن ،یو دستکار بیفر اتیاز عمل تیواقع کیتفک یجامعه برا ییو توانا یارتباطات راهبرد

 .شوند یم لیتبد یمل تیامن رساختیاز ز یبخش
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 بر ادراک توانند یم هیچندلا یآنها فشارها قیاست که از طر ییفهم سازوکارها تر، قیاساس، مسئله عم نیا بر

 یاثر بگذارند. پرسش اساس یریگ میتصم تیو ظرف یعموماعتماد  ،یمل یگذار تیجامعه، رفتار نخبگان، اولو

و  یا رسانه ،یبریسا ،یاسیس ،یاقتصاد ،ینظام یزمان در معرض فشارها که کشور هم یآن است که هنگام

کند؟  یگذار تیمسائل مختلف اولو انیدهد و م صیخود را تشخ تیوضع دیقرار دارد، چگونه با یشناخت

 زیکرده است تما دایپ یراهبرد یبردار بهره تیکه قابل یو شکاف یداخل یعیطب تلافاخ انیم توان یچگونه م

 دیبه تشد یجامعه، مانع از آن شد که فشار خارج یگرفتن مسائل واقع دهیبدون ناد توان یگذاشت؟ چگونه م

 انسجام تیاستمرار نقد و اصلاح، و تقو ت،یحفظ امن انیم توان یمنجر شود؟ و چگونه م یداخل یها شکاف

 منازعه تعادل برقرار کرد؟ طیدر شرا یاجتماع
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 کمیو ستیجنگ و منازعه در قرن ب تیماه رییبر تغ یدرآمد اول بخش

 یروهاین رند،یگ یقرار م گریکدیچند دولت در برابر  ایاست که در آن دو  یریاز جنگ، تصو کیکلاس ریتصو

روشن است و  یادیجبهه و پشت جبهه تا حدود ز انیمرز م شوند، یمشخص وارد نبرد م یها دانیمسلح در م

از  یبخش بزرگ یط ریتصو نی. اشود یهمراه م صیآشکار و قابل تشخ ییبا رخدادها زیمخاصمه ن انیآغاز و پا

از مفهوم جنگ  یفهم عموم یو حت یدفاع یها نیدکتر نیتدو ،ینظام یروهاین یده سازمان یمدرن مبنا خیتار

 رد،یگ یجامعه عمدتاً در پشت جبهه قرار دارد، اقتصاد در خدمت جنگ قرار م ،یا یتلق نیبوده است. در چن

 زانیبا م زیاز هر چ شیب زیشکست ن ای یروزیرا برعهده دارد و پ بردن دانیدرباره م یرسان اطلاع فهیرسانه وظ

با وجود  کم،یو ستیقرن ب یها . جنگشود یم دهیسنج یاتیبه اهداف عمل یابیدر دست ینظام یروهاین تیموفق

طور  را به ریتصو نیا کنند، یاستفاده م ینیآتش و اشغال سرزم ،ینظام اتیآنکه همچنان از قدرت سخت، عمل

 یو زمان ییایجغراف یند، مرزهاا تر شده متنوع گرانیباز افته،یجنگ گسترش  دانیاند. م کرده دهیچیپ نیادیبن

به عناصر مؤثر در  یو شناخت یاجتماع ،یا رسانه ،یبریسا ،یاطلاعات ،یاقتصاد یها تیشده و ظرف تر الیمنازعه س

 اند. شده لیتبد یریپذ بیقدرت و آس دیتول

 

 هیتحول مفهوم جنگ از جنگ متعارف تا منازعه چندلا

و  یرزم اتیعمل ن،یسرزم حات،یتسل ،ینظام یها خود عمدتاً بر سازمان کیکلاس یمتعارف در معنا جنگ

اند؛ اقتصاد،  نبوده یصرفاً نظام گاه چیه زیگذشته ن یها جنگ یسخت استوار بود. البته حت یها ییمحاسبه توانا

ر واقع اند. تحول معاصر د داشته قشو شکست ن یروزیهمواره در پ یعموم هیو روح غاتیتبل ،یپلماسید است،یس

 شدن یجهان ،یارتباط یاست. فناور یا شبکه طیآنها در مح تیسرعت، اتصال و اهم ،یزمان هم شیافزا یبه معنا

هوشمند موجب شده است  یو ظهور ابزارها یاجتماع یها گسترش شبکه ها، رساختیمتقابل ز یاقتصاد، وابستگ

 منتقل شود. گرید یها دانیبه م سابقه یب یبتواند با سرعت دانیمیک که اثر اقدام در 

 یداشته باشد؛ اختلال اقتصاد یو اجتماع یاقتصاد امدیپ تواند یبه شبکه برق م یبریحمله سا ،یطیشرا نیچن در

دهد؛  شیرا افزا بیرق یها تیروا رشیپذ تواند یرا کاهش دهد؛ کاهش اعتماد م یاعتماد عموم تواند یم

محاسبات  تواند یتحولات م نیدهند و مجموعه ا رییرا تغ یاسیو س یرفتار اجتماع توانند یم بیرق یها تیروا

 قرار دهد.  ریطرف مقابل را تحت تأث

است. مطالعات پس  رییتغ نیمشاهده ا یمهم برا اریبس یا نمونهروزه  40و جنگ روزه 12در جنگ  رانیا تجربه

پدافند  یریپذ بیمانند آس یعاتموضو ،یو موشک ییهوا میمستق اتیاند که در کنار عمل از جنگ نشان داده

 یها رساختیز ،یراهبرد ساتیتأسهدف قرار دادن فرماندهان ارشد،  ،ینفوذ اطلاعات ،یاطلاعات اتیعمل ،ییهوا

اند. پژوهش منتشرشده در  زمان مطرح بوده هم یرانیبر جامعه ا یاثرگذار یو تلاش برا یا و رسانه یارتباط
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RUSI و  ییمهم در پدافند هوا یها یریپذ بیروزه را آشکارکننده آس12جنگ  ران،یمسلح ا یروهایدرباره ن

 .داند یم رانیا یداخل تیامن

در  یکه ارتباطات جنگ دهد ینشان م زین یبه زبان فارس لیاسرائ یجنگ غاتیپژوهش دانشگاه کپنهاگ درباره تبل

مردم ـ » یشکاف مفهوم کرد یبود و تلاش م دهیتن درهم یشناخت و روان یاسیس ،ینظام یها امیهمان زمان، با پ

 برجسته کند.  یرانیرا در مخاطبان ا «تیحاکم

به  سپسآغاز شد و  اسفندماهجنگ از  نیکرد. ا دایپ یتر گسترده اریروزه ابعاد بس40تجربه در جنگ  نیا

هدف  ،یو نظام یا هسته ساتیتأس هیعل اتیعمل ،یو موشک ییآن، حملات هوا انیدر جر د؛یرس هیبس اول آتش

در  یو اجتماع یو آثار انسان یا منطقه اختلالات ،یو انرژ یفشار اقتصاد ،یفرمانده یقرار دادن ساختارها

 بیاز حدود هزار رخداد آس Airwarsشدند. مستندات  دهیروزه درهم تن12تر از جنگ  بزرگ اریبس یاسیمق

فراتر رفت و  لیو اسرائ رانیکه آثار جنگ از قلمرو ا دهد یدارد و نشان م تیدوره حکا نیا یکشور ط 14در 

 را دربر گرفت.  یا همنطق طیاز مح یعیبخش وس

 ران،یا یاسلام یرهبر جمهور ،)رحمه الله علیه( یا خامنه یدعلیسامام  یالعظم الله تیجنگ، شهادت آ نیهم در

نشان داد که در جنگ معاصر  ،یاز فرماندهان ارشد نظام یگریشمار د شهادتحملات جنگ و  نیدر نخست

 . ردیگ ارقر یو اطلاعات ینظام اتیدر معرض عمل میصورت مستق به تواند یم زین یو رهبر یساختار فرمانده

از جنگ معاصر  رانیا میدو مقطع مهم در تحول تجربه مستق دیروزه را با40روزه و جنگ 12منظر، جنگ  نیا از

و  یابتیاز سطح رقابت ن ادیز اریبا سرعت بس تواند یم لیو اسرائ رانیا مینشان داد که منازعه مستق یدانست. اول

 کیالزاماً به  زیجنگ آشکار ن نیداد که ا ننشا یمنتقل شود؛ دوم یبه جنگ آشکار نظام میرمستقیغ اتیعمل

 لیتبد یا و فرامنطقه یدانیچندم تر، یمنازعه طولان کیبه  تواند یو م ماند یمحدود نم یصرفاً نظام ییارویرو

 شود. 

 

 صلح، بحران و جنگ انیمرز روشن م انیپا

و  ابدی یم انیپا« صلح»است که  یا لحظه نییدشوار شدن تع د،یجد یتیامن طیمح یها یژگیو نیتر از مهم یکی

مرز نسبتاً  توانست یگسترده م یآغاز حمله نظام ایاعلام جنگ  ک،یکلاس ی. در الگوشود یآغاز م« جنگ»

از  یا در معرض مجموعه ها الس یحت ایها  کشورها ممکن است ماه د،یجد طیکند. اما در مح جادیا یروشن

جنگ اعلام شود.  یطور رسم آنها به یاسیس ای یحقوق تیاقدامات خصمانه قرار داشته باشند، بدون آنکه وضع

مورد  یت ناصلحمنازعه خاکستری / منازعه ترکیبی / وضعهمچون  یمیبا مفاه دیجد اتیدر ادب تیوضع نیا

مبهم و  یدیبریه یدهایکه چگونه تهد دهد یسوئد نشان م یدفاعمطالعه قرار گرفته است. پژوهش دانشگاه 

 ار،یع است و نه جنگ تمام یکه نه صلح عاد یتیکنند؛ وضع جادیا «یناصلح راهبرد» ینوع توانند یروزمره م

 .شود یم لیبدروزمره ت تیاز وضع یمنازعه به بخش یبرا یبلکه فشار و آمادگ
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 ،1405و  1404 میمستق یها از جنگ شیپ یها در سال رانیاست. ا ادیز اریبس رانیا یمفهوم برا نیا تیاهم

گرفته تا  یو خرابکار یبریسا اتیرا تجربه کرده بود؛ از عمل میرمستقیو غ میمستق یها ییارویاز رو یا مجموعه

 تیو در نها یاطلاعات اتیعمل ،یابتین حملات م،یتحر ،یفشار اقتصاد وابسته، یروهایترور، حملات به منافع و ن

دانست و جنگ  نیشیپ طیکاملاً منفصل از مح یدادیرو توان یروزه را نم12جنگ  جه،ی. در نتمیحملات مستق

 .ستیتنش قابل فهم ن دیبدون درک روند انباشته تشد زیروزه ن40

 

 الملل نیدر روابط ب یظهور منطقه خاکستر

به اهداف  یابیدست یبرا بیرق گرانیها و باز اشاره دارد که در آن دولت یطیبه مح یمنطقه خاکستر مفهوم

رقابت و مخاصمه عمل  انیمبهم م یتیدر وضع ای اریع از جنگ تمام تر نییپا یخود، در سطح یو راهبرد یاسیس

 یمیمفاهمنازعه خاکستری / منازعه ترکیبی / وضعیت ناصلح که  کنند یم دیتأک دیجد یها . پژوهشکنند یم

  استفاده شوند. گریکدی یبه جا زیبدون تما دیو نبا ستندین کسانیاما  کینزد

دهد، امکان  شیپاسخ را افزا نهیهز تواند یبر استفاده از ابهام استوار است. ابهام م یمنطقه خاکستر منطق

را در  دیتهد تیطرف مقابل را کاهش دهد و اختلاف نظر درباره ماه یریگ میکند، زمان تصم جادیا یریانکارپذ

از اقدامات خود را به  یبخش ستممکن ا بیرق ایطرف مهاجم  ،یطیمح نیکند. در چن دیجامعه هدف تشد

 را دشوار کند. اریع و تمام میانجام دهد که پاسخ مستق یا گونه

 

 انسجام اجتماعی شیآستانه و منطق فرسا ریجنگ ز

 میمستق ینظام یروزیبه پ یازین شهیهم بیرق فیتضع یفرض استوار است که برا نیبر ا یا رآستانهیز جنگ

 یها رساختیز ،یاطلاعات تیظرف ،یانسجام اجتماع ،یاعتماد عموم ،یوجود ندارد. اگر بتوان توان اقتصاد

شکست دادن  ای نیاشغال سرزم نفرسوده کرد، ممکن است بدو جیتدر کشور را به یریگ میقدرت تصم ای یاتیح

 محقق شود. یاز اهداف راهبرد یارتش، بخش

مخاصمه  یآثار فراتر از مدت زمان رسم تواند یجنگ کوتاه م ینشان داد که حت لیو اسرائ رانیروزه ا12 جنگ

خن آن س یو اجتماع یاسیس ،یرساختیز ،یاقتصاد ،یشده پس از جنگ، از آثار نظام کند. مطالعات انجام جادیا

 اریرا بس یژگیو نیروزه ا40. جنگ ابدی ینم انیااند که آثار جنگ لزوماً با توقف حملات پ اند و نشان داده گفته

 یاسیو محاسبات س ییایدر تیامن ،یا تجارت منطقه ،یانرژ ،آن را به اقتصاد یامدهایپ رایآشکارتر کرد؛ ز

 طور کامل متوقف نشدند.  متقابل به یو فشارها ها یریدرگ ل،یآور 8 هیبس اول پس از آتش یگسترش داد. حت
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 جنگ دانیدر م انیرنظامیجامعه و غ گاهیجا رییتغ

جامعه علاوه بر  ،یدیبریدر منازعه ه شدند؛ یجنگ محسوب م انیعمدتاً قربان انیرنظامیغ ک،یجنگ کلاس در

 یا العاده فوق تیاز اهم رییتغ نی. اشود یم لیرقابت تبد یاصل یها دانیاز م یکیاست، به  بیآنکه هدف آس

 یدستکار قیاز طر تواند یم ست؛یمردم ن هب میحمله مستق یبرخوردار است. هدف قرار دادن جامعه الزاماً به معنا

اختلاف  جادیا ،یاتیاعتماد، اختلال در خدمات ح فیتضع ،یاقتصاد ینانینااطم دیترس، تشد جادیاطلاعات، ا

 انجام شود. تیاحساس امن شیو فرسا ها تیدر روا

با مخاطبان  میو ارتباطات مستق ها تیبا جنگ روا یزمان با حملات نظام هم یرانیروزه، جامعه ا12جنگ  در

که  دهد یجنگ نشان م نیدر ا لیاسرائ یفارس یرسان امیمواجه بود. پژوهش دانشگاه کپنهاگ درباره پ یداخل

 یا رسانه طیرا در مح یشناخت و روان یاسیس ،یتلاش کردند ارتباطات جنگ لیاسرائ یا و رسانه یرسم یها کانال

 قرار دهند.  یاسیس یها تیهدف روا ماًیرا مستق یرانیقرار دهند و مخاطبان ا وستهیپ هم به

 

 قدرت یمعمار ریینوظهور و تغ یها یفناور

داده است.  رییتغ زیقدرت را ن عیمنطق توز یاست. فناور یجنگ، فناور تیماه رییعوامل تغ نیتر از مهم یکی

 ک،یجنگ الکترون ،یها، هوش مصنوع ماهواره ،یپدافند یها سامانه ق،یدق یها موشک مت،یق ارزان یپهپادها

متفاوت از  ییها نهیبا هز یاثر راهبرد دیامکان تول ،یارتباط یها خودکار و شبکه یها سامانه ،یبریسا اتیعمل

 اند. گذشته را فراهم کرده

ها و پهپادها  تحول را آشکار کردند. موشک نیا تیروزه اهم40روزه و جنگ 12جنگ  زین رانیورد ام در

 یهستند. از سو یاسیمحاسبات س یاقتصاد و حت ،یروان جمع رساخت،یز ،یبر عمق راهبرد یاثرگذار یابزارها

از  یا قدرت به شبکه یکه معمار دهد ینشان م یاتیح یها رساختیو ز ییاپدافند هو یریپذ بیآس گر،ید

 وابسته است. یابیاطلاعات و توان باز رساخت،یارتباطات، پدافند، ز ،یفرمانده ،ییشناسا

 

 و شتاب جنگ یاجتماع یها شبکه ،یهوش مصنوع

 توانند یم یاجتماع یها و شبکه یدادند، هوش مصنوع شیسرعت جنگ را افزا ستمیقرن ب یها یفناور اگر

آن و  لیرخداد، انتشار خبر، تحل کیوقوع  انیدهند. در گذشته فاصله م شیافزا زیرا ن« ادراک جنگ»سرعت 

 یخبر جعل ای تیروا دئو،یو ر،یتصو کیروزها باشد. امروز  ایها  ممکن بود ساعت یواکنش عموم یریگ شکل

 ییبازنما»، «رخداد» انیم یفاصله زمان جه،یقرار دهد. در نت رینفر را تحت تأث ها ونیلیم قهیظرف چند دق تواند یم

 است. افتهیشدت کاهش  به «یواکنش اجتماع»و « رخداد

 میتصم یامکان خطا جهیو در نت ابدی یم شیافزا یریگ میسرعت تصم نکهیمهم دارد. نخست ا امدیتحول دو پ نیا

که بتواند  یشود. طرف لینبرد تبد دانیاز م یبه بخش تواند یم یخودِ ادراک عموم نکهی. دوم اشود یم شتریب زین
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کند،  تیتثب بیرق تیاز روا شیرا پ تیارو کی ایکند  نییتوجه جامعه را کنترل کند، موضوع بحث را تع

 اثر بگذارد. تیبر نحوه فهم آن واقع ،یدانیم تیواقع رییممکن است بدون تغ

 زیآن جنگ ن در رانیا یروان اتینشان داد. پژوهش درباره عمل یروشن موضوع را به نیروزه ا12جنگ  تجربه

طرف  یبر افکار عموم یاثرگذار ه،یحفظ روح یتلاش برا ،یآور تاب شینما ،یساز تیکه روا دهد ینشان م

مورد استفاده قرار  ینظام اتیلدر کنار عم« توان بیضر»عنوان  به یاجتماع یها از شکاف یریگ مقابل و بهره

 .گرفت

 ،یو صوت مصنوع دئویو ر،یانبوه متن، تصو دی. تولکند یم یا روند را وارد مرحله تازه نیا یمصنوع هوش

را از  یاطلاعات اتیامکان عمل ر،یپذ بیآس یها گروه صیرفتار کاربران و تشخ لیتحل ها، امیپ یساز یشخص

 یالزاماً به معنا ندهیآ یجنگ شناخت نظر،م نی. از اکند یم لیتبد ریپذ اسیمق یندیبه فرا یمحدود و دست تیفعال

دهد کدام  صیباشد که در آن فرد اساساً نتواند تشخ یطیمح جادیشامل ا تواند یم ست؛ین یانتشار خبر جعل

و دروغ  تیاز واقع یا شده حساب بیحاصل ترک تیو کدام روا شده یاطلاعات معتبر، کدام اطلاعات دستکار

 است.

 

 ست؟یما از جنگ ن کیتصور کلاس هیچرا جنگ معاصر الزاماً شب

 وجو کرد: زمان، مکان، ابزار و هدف جنگ. زمان چهار عنصر جست هم رییدر تغ دیا بار پاسخ

 م،یها فشار، نفوذ، تحر . ممکن است سالستین ینظام اتیعمل یالزاماً محدود به روزها گریجنگ د زمان

داشته باشد و پس از توقف  انیجر میاز برخورد مستق شیپ ها تیو رقابت روا یجنگ اطلاعات ،یبریسا اتیعمل

 ،یبریسا یفضا ست؛ین فصرفاً خاک کشور هد گرید زیکند. مکان جنگ ن دایادامه پ زین ینظام اتیعمل

از  یجامعه بخش یذهن یفضا یو حت کیپلماتید طیمح ن،یتأم یها رهیزنج ،یاجتماع یها شبکه ،یمال یبازارها

سخت و نرم، آشکار و  یاز ابزارها یا متعارف به مجموعه یها از سلاح زی. ابزار جنگ نشوند یمحسوب م دانیم

محاسبات،  رییبه تغ ینظام یروین یممکن است از نابود زیاست. هدف ن افتهیگسترش  یردولتیو غ یپنهان و دولت

گسترش  یریگ میتصم تیمختل کردن ظرف ای یاسیاراده س فیتضع ،یاعتماد یب جادیا ،یتوان اقتصاد شیفرسا

 .ابدی

هستند. جنگ  رییتغ نیمهم در فهم ا اریدو تجربه بس رانیا یروزه برا40روزه و جنگ 12منظر، جنگ  نیا از

نفوذ و  ،یفرمانده یریگ هدف ،یاطلاعات اتیبا عمل تواند یم میمستق ینظام اتیروزه نشان داد که چگونه عمل12

با آثار  تر یجنگ طولان کیبه  تواند یم نازعهم نیروزه نشان داد که ا40بخورد. جنگ  وندیپ یجنگ روان

کند.  دایادامه پ یا صورت دوره به زیبس ن پس از آتش یشود و حت لیتبد ییایو در یانرژ ،یاقتصاد ،یفرامرز

 ران،یا انیم دشوندهیچرخه تشد کیاز  یا رخداد منفرد، بلکه مرحله کیرا نه  2026جنگ  زین دیمطالعات جد

 اند.  کرده لیلتح کایو آمر لیاسرائ
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مسئله قابل مطالعه در  کیهمه مشکلات، بلکه  حیتوض یبرا یشعار و نه برچسب کیرا نه  یدیبریجنگ ه

روزه، 40روزه و جنگ 12پس از تجربه جنگ  رانیکه در مورد ا یا مسئله کند؛ یم یمعاصر تلق تیامن یمعمار

کشور نشان داده است که ضربه به  ینی. اکنون تجربه عستین پژوهانه ندهیآ ای یبحث نظر کیصرفاً  گرید

واحد  طیمح کیدر  تواند یم یو ادراک عموم یانرژ ت،یاقتصاد، اطلاعات، رسانه، امن رساخت،یز ،یفرمانده

 نیاست که در چن یپرسش اساس نیجنگ، مقدمه فهم ا تیماه رییرو، فهم تغ نیمتصل شود. از هم گریکدیبه 

کنند و  نییرا تع ها تیاولو دیدهد، نخبگان چگونه با صیتشخ خود را تیوضع دیچگونه با امعهج ،یطیشرا

دشمن از  یبردار و مقابله با بهره ها ینقد، اصلاح کاست رشیحفظ انسجام، پذ انیم تواند یکشور چگونه م

 توازن برقرار کند. یداخل یها یریپذ بیآس

پس  دهد، ینبرد رخ نم دانیصرفاً در م گریاست: اگر جنگ د گزارش ینقطه، محل ورود به بحث اصل نیا

 را بشناسد؟« جنگ دانیم» دیجامعه چگونه با
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 یدیبریجنگ ه یاصل دانیمثابه م انسان و جامعه بهدوم:  بخش

 

 به ذهن و رفتار نینبرد از سرزم دانیانتقال م

 ایتصرف  یبرا ینظام یوهاریبود که در آن ن ییایجغراف یینبرد عمدتاً قلمرو دانیاز جنگ، م کیکلاس یتلق در

. در جنگ پرداختند یم ییارویبه رو یاسیاراده س لیطرف مقابل و تحم یانهدام توان رزم ن،یحفظ سرزم

 تیمنازعه کفا تیتمام حیوضت یبرا گریخود را حفظ کرده است، اما د تیهمچنان اهم ریتصو نیمعاصر، ا

ادراک  ،یاعتماد عموم ،یهمچنان هدف حمله است، اما ذهن انسان، شبکه روابط اجتماع نی. سرزمکند ینم

 ت،یوضع نیاند. در ا شده لیتبد یاثرگذار دانیبه م زیجامعه ن یرفتار یو الگوها یریگ مینظام تصم د،یتهد

است  نیا کننده نییپرسش تع د؛یآن سنج یکیزیخسارت ف زانیمفقط با  توان یرا نم اتیعمل کی یارزش راهبرد

 .کند یم جادیا یو مناسبات اجتماع میدر ادراک، رفتار، تصم یرییچه تغ اتیکه عمل

 یانسان تیامن دیجد اتیدارند. ادب دیتأک ییجا جابه نیبر هم زین یدیبریه یدهایدرباره تهد دیجد یها پژوهش

اطلاعات، اقتصاد،  یها در حوزه ان،یرنظامیروزمره غ یدر سطح زندگ یدیبریکه آثار جنگ ه دهد ینشان م

 یها به مؤلفه یعموم تمادو اع یاجتماع یآور و تاب شود یآشکار م یو روابط اجتماع یبریسا یفضا

 اند.  شده لیتبد دهایتهد نیمواجهه با ا کننده نییتع

 کیبه  واندت یفاصله م نیخود ا رد،یجنگ فاصله بگ دانیم تیجنگ با واقع دانیاگر درک جامعه از م ن،یبنابرا

ممکن است متوجه  ند،یب یکه جنگ را صرفاً در محل اصابت موشک م یا شود. جامعه لیتبد یراهبرد ریمتغ

 زیخود ن یذهن یها تیو اولو یهمبستگ م،یتصم د،یبر اعتماد، ام یاثرگذار اتیزمان در معرض عمل نباشد که هم

 قرار دارد.

 

 عنوان هدف، واسطه و کنشگر جنگ انسان به

سه  نی. ادانیواسطه انتقال اثر و کنشگر م ،یزمان دارد: هدف اثرگذار هم گاهیسه جا یدیبریدر جنگ ه انسان

 فرستد، یم گرانید یبرا کند، یم ریآن را تفس کند، یم افتیکه خبر را در ی. فردستندیجدا ن گریکدینقش از 

 دیتول رهیاز زنج یا به حلقه کند، یاتخاذ م یاعاجتم ای یاقتصاد میو بر اساس آن تصم ردیگ یدرباره آن موضع م

 شده است. لیاثر تبد دیو بازتول

از  امیپ ک،یکلاس غاتی. در تبلکند یم زیمتما غاتیتبل یسنت یرا از الگو یدیبریجنگ ه یمعمار ،یژگیو نیهم

 گرید یها تیبا روا کند، یم رییتغ افتیپس از در امیپ ،یا شبکه طی. در محشود یمنتقل م رندهیفرستنده به گ

دوباره  یتمیو الگور یانسان یها ر شبکهیو از مس گردد یم ریمختلف بازتفس یها توسط گروه شود، یم بیترک

 تیهو رنده،یساختار شبکه، اعتماد گ ست؛یتابع صرف قدرت فرستنده ن گرید یاثرگذار ن،ی. بنابراشود یم عیتوز

 در آن دخالت دارند. زین یاجتماع تیو موقع جاناتیه سته،یتجربه ز ،یگروه
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 یو ادراک ناامن دیادراک تهد

وجود  یتیامن ای یاقتصاد ،ینظام دیاز تهد ی. ممکن است سطحستندین کسانیشده  ادراک دیو تهد ینیع دیتهد

در ذهن  دیکند؛ در نقطه مقابل، ممکن است شدت تهد یابیارز تیداشته باشد، اما جامعه آن را کمتر از واقع

دارد، برداشت انسان  تیاهم یشود. آنچه در رفتار اجتماع ییآن بازنما یدامنه واقع ایاز احتمال  شتریب اریمردم بس

 .گذارد یاو اثر م میبر تصم زین تیاز وضع

 یابیاحساس کنترل و ارز ت،یهو ،یاطلاعات، تجربه، اعتماد، حافظه جمع بیمحصول ترک دیتهد ادراک

خبر نامطلوب را ممکن است در  یاعتماد دارد، حت یرسان که به منبع اطلاع یمرجع است. فرد یعملکرد نهادها

نشانه  تواند یخبر را م مانکه اعتماد خود را از دست داده است، ه یکند؛ فرد ریتفس تیریقابل مد یچارچوب

 است. دیاز سازوکار ادراک تهد یاعتماد بخش ن،یکند. بنابرا یتر تلق گسترده یفروپاش

خود به هدف  تواند یم« شده ادراک دیتهد»و  «یواقع دیتهد» انیفاصله م دیتشد ای جادیا ،یدیبریجنگ ه در

 تواند یم دیتهد یینما شود و بزرگ ریو تأخ یعمل یموجب ب تواند یم دیتهد یینما شود. کوچک لیتبد یراهبرد

و جنگ بر سر  «تیواقع»جنگ بر سر  ظر،من نیکند. از ا جادیا یریگ میو اختلال در تصم یجانیترس، رفتار ه

 .شوند یمتصل م گریکدیبه  «تیبرداشت از واقع»

 

 یاجتماع هیو سرما یاعتماد یاعتماد، ب

 یبرا یرساختیبه ز ،یجنگ طیاست؛ در شرا یاجتماع یهمکار یها هیاز پا یکیاعتماد  ،یعاد طیشرا در

 یها و منابع اطلاعات رسانه ،یعموم ینهادها گر،یکدیکه در آن شهروندان به  یا . جامعهشود یم لیتبد یآور تاب

اعتماد  شیدارد. در مقابل، فرسا یحرانب طیرفتار در شرا یساز هماهنگ یبرا یشتریدارند، توان ب یاعتماد نسب

 یاتیح یها امیو دشوار شدن انتقال پ نانهیبدب یرهایگسترش تفس عات،یرشد شا ،یهماهنگ نهیهز شیموجب افزا

 .شود یم

 ،ی. ناکارآمدستین« دشمن اتیعمل»کند، لزوماً  فیرا تضع یکه اعتماد عموم یهر رخداد ،یطیشرا نیدر چن

 یمنشأ واقع توانند یناموفق م یها میو تصم یارتباط یشهروندان، خطاها یمنف یها تجربه ض،یفساد، تبع

کند: دشمن  زیپره یساز سادهنقطه از  نیدر هم قاًیدق دیبا یدیبریجنگ ه یعلم لیباشند. تحل یاعتماد یب

بدون شواهد به دشمن  توان یکند، اما وجود شکاف را نم دیو تشد ییشکاف اعتماد موجود را شناسا تواند یم

 نسبت داد.

 

 یاجتماع یو فرسودگ یتفاوت یب ،یدیترس، خشم، ناام

. ترس، دهد یتحت فشار قرار م زیامعه را نج یروان تیظرف کند؛ یرا فرسوده نم یماد یفقط ساختارها جنگ

 یکه برا یا اثر بگذارند. جامعه یبر رفتار جمع جیتدر به توانند یم یو فرسودگ یدیخشم، سوگ، اضطراب، ناام
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قرار دارد، ممکن  ندهیو ابهام آ دحمله، مرگ، کمبو ،یاقتصاد یناامن د،یدر معرض اخبار تهد یمدت طولان

 لیبلکه به دل د،یرفع تهد لینه به دل ابد؛یبرسد که در آن واکنش به بحران کاهش  یاز خستگ یا است به مرحله

 مواجهه مستمر با آن. یبرا یروان تیکاهش ظرف

نسبت به  یاجتماع تیشود، الزاماً حساس تر ی: هرچه فشار طولانکند یم جادیپارادوکس مهم ا کی تیوضع نیا

. کند یسازگار م طیبا شرا یروزمره، خود را از نظر روان یزندگادامه  یجامعه برا یگاه شود؛ ینم شتریجنگ ب

دو از  نیا صی. تشخیباشد و هم نشانه فرسودگ یآور هم نشانه تاب تواند یم« جنگ شدن یعاد» جه،یدر نت

 است. یمطالعه تجرب ازمندین گریکدی

 

 یاسیو س یاجتماع شدن یقطب

و  یفرهنگ ،یاسیاختلافات س یدارا تواند یبا وجود اختلاف نظر اشتباه گرفت. جامعه سالم م دیرا نبا شدن یقطب

که  شود یم داریپد یداشته باشد. مسئله زمان یوگو و همکار گفت تیباشد و همچنان ظرف قیعم یاجتماع

 کیوان صاحب عن را نه به مقابلطرف  ،یاجتماع یها شود و گروه لیتبد یو عاطف یتیاختلاف به فاصله هو

 خود ادراک کنند. تیو موجود تیهو یبرا یدیعنوان تهد متفاوت، بلکه به دگاهید

که در  کند یم یمعرف ایو پو یچندسطح یندیرا فرآ دیشد شدن یقطبهای اخیر،  لمنتشرشده در در سا اتمطالع

 یها تیکه روا دهد یپژوهش نشان م نی. اگذارند یاثر م گریکدیبر  یو اجتماع یگروه ،یآن عوامل فرد

کرده و جامعه را به  تیرا تقو گریکدی توانند یم یگروه نیو ب یگروه و تعاملات درون یگروه تیهو ،یجمع

 ندیفرا نیا سندگانیسوق دهند. نو تر یافراط یها رگروهیمتقابل و سپس ز یفکر یها اردوگاه یریگ سمت شکل

 . دانند یم ریپذ یساز مدل زین یمحاسبات یرا از منظر علوم اجتماع

 

 پژواک یها و اتاق یاطلاعات یها حباب یریگ شکل

 یها انتخاب ها، تمی. الگورستیمشترک مواجه ن یاطلاعات یبا فضا گرید یاجتماع یها در عصر شبکه انسان

 شده دهید تیکه لزوماً با واقع ندیرا بب تیاز واقع یهر فرد بخش شوند یموجب م یو شبکه روابط اجتماع یفرد

شود  لیتبد «یاطلاعات یها تیواقع»از  یا عهبه مجمو تواند یجامعه م ب،یترت نی. به استین کسانی گرانیتوسط د

 .دهند یارتباط خود را از دست م یا ندهیطور فزا اما به کنند یم یزندگ گریکدیکه در کنار 

 تیروا دهد یامکان مسرعت گردش اطلاعات  رایدوچندان دارد، ز تیاهم یطیمح نیچن ،یدیبریجنگ ه در

است ممکن گردد. پس از آن، اصلاح خبر  لیتبد یگروه تیاز هو یشود، به بخش ییآزما یاز آنکه راست شیپ

 شود. یگروه تلق تیعنوان حمله به هو به
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 و منازعه بر سر معنا بیرق یها تیروا

 تیروا کیدر  تواند یدارد. حمله م تیاهم زین شود یکه از رخداد ساخته م ییمعنا ،یدیبریجنگ ه در

 ریناپذ اجتناب جهینت»چهارم  تیو در روا ،«یروزیپ»سوم  یتیدر روا ،«یفداکار» گرید یتی، در روا«شکست»

 یاجتماع ندیصرفاً در خود واقعه وجود ندارد؛ در فرآ یمعان نیاز ا کی چیشود. ه یتلق« گذشته یها استیس

 .شوند یساخته م ریتفس

مردم از مسئول آغاز جنگ،  یابیپس از جنگ نشان داد که ارز انیرانیا یمطالعه افکار عموم گر،ید یسو در

 یناهمگون نیشدت متنوع بوده است. ا به یتیو امن یخارج استیو مسائل مربوط به س نیطرف تیموفق زانیم

 ]. رسد یممشترک ن تیروا کیرخداد واحد، الزاماً به  کیکه جامعه پس از  دهد یخود نشان م یادراک

تجربه  یده سازمان یبرا یسازوکار ت،یداد. روا لیتقل یغاتیبه رقابت تبل دیرا نبا «ها تینبرد روا» ن،یبنابرا

، «شد روزیپ یچه کس»، «مسئول بود یچه کس»، «چرا اتفاق افتاد»، «افتاد یچه اتفاق» نکهیا نییاست. تع یاجتماع

 .گذارد یاثر م یبر رفتار جمع تیها، در ن«کرد دیاکنون چه با»و « کند رییتغ دیبا یزیچه چ»

 

 یاعتماد اطلاعات یو فروپاش تیبحران مرجع

از منابع که بتواند  یا به مجموعه یعنیدارد؛  ازین یاطلاعات تیبحران به مرجع طیدر شرا یریگ میتصم یبرا جامعه

ندانند  گریکه شهروندان د شود یم دیتشد یمهم، اطلاعات قابل اتکا عرضه کند. بحران زمان یها تیدرباره واقع

 اعتماد کنند. دیبا یچه نهاد ای یبه چه کس

که اطلاعات نادرست محدود باشد، تعدد  یطیدر شرا یمتفاوت است. حت« دروغ»با صرفاً  تیوضع نیا

و  یمنابع رسم انیتناقض م ،یکار مکرر، پنهان یها اصلاح ،یرسان در اطلاع ریمتناقض، تأخ یها تیروا

 را کاهش دهد. یاعتماد اطلاعات تواند یم یقبل یها و تجربه یمررسیغ

توان نه با  نیباشد. ا« منبع معتبر صیتوان تشخ» دیجامعه با یشناخت یآور تاب یها از مؤلفه یکیرو،  نیهم از

سابقه قابل اعتماد ساخته  جادیخطا و ا رشیپذ ،یسرعت، صداقت ارتباط ت،یدستور و اجبار، بلکه با شفاف

 یبالاتر اریبس یشناخت نهیبحران با هز گامآن فرسوده شده باشد، در هن یاطلاعات تیکه مرجع یا . جامعهشود یم

 مواجه خواهد شد.

 

 بحران طیدر شرا یشناخت یخطا

اطلاعات و فقدان  یترس، حجم بالا ،یاست. فشار زمان یشناخت یبروز خطاها یبرا یمناسب طیمح بحران

افراد  ،یتیوضع نی. در چندهد یرا کاهش م ها نهیهمه گز سهیو مقا یپردازش منطق یانسان برا تیظرف ت،یقطع

 .شوند یمتوسل م یذهن یبُرها انیبه م یعاد طیاز شرا شیب
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 یذهن یریپذ سوق دهد؛ دسترس یفرد را به سمت اطلاعات سازگار با باور قبل تواند یم یشناخت یدطلبییتأ

نشان دهد؛ اثر  یاز اندازه واقع شیو اخبار آن ب ریمشاهده تصاو یرا بر اساس فراوان دیممکن است احتمال تهد

 تواند یم یزشیو استدلال انگ کند لیرا به نقطه مرجع قضاوت تبد شده افتیدر تیروا نینخست تواند یلنگر م

 کند. یابیارز جهینت تیموجب شود فرد شواهد را بر اساس مطلوب

 طیمح کیفرد، در  ها ونیلیم ایداشته باشند. اگر هزاران  یجمع یامدهایپ توانند یخطاها م نیا ،یجنگ طیشرا در

 یاجتماع دهیپد کیبه  تواند یم یفرد یشوند، خطا یادراک یدچار خطا یصورت مشابه مشابه، به یاطلاعات

 شود. لیتبد

 

 نند؟یب یرا نم یواقع دیتهد یها گاه چرا انسان

 یگاه داند؛ یاما آن را مهم نم ندیب یرا م دیفرد تهد ی. گاهستین یاز ناآگاه یناش هشیهم دیتهد گرفتن دهیناد

 ای یقبل یها تجربه ،یخستگ لیبه دل زین یگاه کند؛ یم یابیارز نییاما احتمال وقوعش را پا داند یآن را م

 .کند یرا رد م امیبه منابع هشداردهنده، پ یاعتماد یب

کند و  افتی. اگر جامعه بارها هشدار درکند یم دایپ یشتریب تیبحران اهم شدن یطولان طیدر شرا دهیپد نیا

. در نقطه مقابل، اگر جامعه مرتباً با ردیگ یشکل م« از هشدار یخستگ»نکند،  دایاز هشدارها تحقق پ یبخش

 شود. حس یب شدارهانسبت به ه جیتدر مواجه شود، ممکن است به زیآم فاجعه یها ینیب شیپ

از منازعات روزمره خود را کاملاً جدا از آن  یقرار داشته باشد، اما بخش یجنگ تیجامعه در وضع ممکن است

 یناآگاه ای یتفاوت یب انت،یخ یلزوماً به معنا تیوضع نیکند. ا یگذار تیاولو ک،یو بر اساس همان تفک ندیبب

 ایتفاوت منافع  ،یشکاف نسل ،یگفرسود ،یاعتماد یب سته،یتجربه ز ،یحاصل ساختار اطلاعات تواند یم ست؛ین

 یشکاف است، نه صدور حکم اخلاق نیسازوکار ا ییشناسا ،یپژوهش علم فهیباشد. وظ طیشرا نییضعف در تب

 درباره افراد.

 

 م؟یکن یادراک م تیتر از واقع را کوچک یتر و برخ را بزرگ دهایتهد یچرا برخ

تصور،  تیقابل ،یکیکنش شدت، احتمال، نزد حاصل برهم ست؛ین «دیتهد یشدت واقع»از  یتابع دیتهد ادراک

 کیدر برابر  توانند یدو فرد م ل،یدل نیشده است. به هم ادراک امدیو پ تیهو ،یاعتماد به منبع، تجربه قبل

 کاملاً متفاوت داشته باشند. یابیواحد، دو ارز دادیرو

ممکن است  یاثرگذار اتیهدف مطلوب عمل رایز کند، یم دایپ یراهبرد تیاهم یدیبریمسئله در جنگ ه نیا

کوچک جلوه داده شود، منابع و توجه جامعه ممکن است به  یاصل دیباشد. اگر تهد دهایتهد «یوزن ذهن» رییتغ

ممکن است  یمل تیکند، ظرف جلوهاز اندازه بزرگ  شیب یفرع یدیمنتقل شود؛ اگر تهد تر تیاهم مسائل کم

 دارد. یکمتر یراهبرد تیهمشود که ا یا صرف واکنش به مسئله
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 یخطا یگذاشت. هر اختلاف زیتما «ها تیاختلاف مشروع در اولو»و « ادراک نادرست» انیم دیبا نجایا در

. ستین یشناخت اتیتفاوت داشته باشد، نشانه عمل یرسم ینهادها یابیکه با ارز یتیو هر اولو ستین یشناخت

 تیاهم یدیبریچارچوب جنگ ه رمسائل اختلاف نظر دارد. آنچه د تیدرباره اهم یعیطور طب جامعه متکثر به

 یا گونه اختلافات را به نیبتوانند ا یا شبکه ای افتهی سازمان یاثرگذار یاست که الگوها یزمان کند، یم دایپ

 یعقلان یریگ میو تصم یحفظ ارتباط اجتماع ،یاتیح یها تیاولو صیتشخ یجامعه برا تیکنند که ظرف دیتشد

 .ندیبب بیآس

 نی. ا«یجنگ تیشکاف ادراک وضع: »دیادامه پژوهش رس یبرا یمفهوم محور کیبه  توان ینقطه م نیهم از

آن در سطح جامعه و نخبگان  یبند تیو اولو ریمنازعه و نحوه ادراک، تفس ینیع تیوضع انیشکاف فاصله م

 تیرا کمتر از واقع نگو گستره جشود: جامعه ممکن است شدت  جادیدر دو جهت ا تواند یشکاف م نیاست. ا

 زا نهیهز یمل یریگ میتصم یبرا توانند یادراک کند. هر دو حالت م تیاز واقع رتریتر و فراگ آن را بزرگ ای ندیبب

 باشند.

خود  یکردیرو نیچن«. جنگ است زیچ همه» میکه جامعه را قانع کن ستین نیا یمنظر، مسئله اساس نیا از

دهند  صیاست که جامعه و نخبگان بتوانند تشخ نیا تر قیمنجر شود. مسئله دق یتیو امن یشناخت یبه خطا تواند یم

ممکن است در  یواقع یها کنند، کدام شکاف یم دایپ یمتفاوت امدیمعنا و پ یجنگ طیکدام رخدادها در شرا

و  شوند یگرفته م دهیناد دهایاند، کدام تهد شده یینما بزرگ دهایکدام تهد رند،یقرار گ یبردار معرض بهره

و « موجود بیدشمن از آس یبردار بهره»، «از جنگ یریاثرپذ» ،«یداخل یبحران واقع» انیم توان یچگونه م

 برقرار کرد. یعلم زیتما «یذاراثرگ افتهی سازمان اتیعمل»

اختلال  ،یبریحمله سا م،یمختلف آن است. موشک، تحر یها دانیانسان نقطه اتصال م ،یچارچوب نیچن در

به جنگ  یزمان یفرد میو تصم شدن یقطب ،یاعتماد یترس، ب ،یفشار اقتصاد ،یا رسانه تیروا ،یاطلاعات

مرکز ثقل مطالعه جنگ  ن،یمتصل شوند. بنابرا گریکدیبه  یاراثرگذ یکه در معمار شوند یم لیتبد یدیبریه

وارد ذهن  یرونیب تیکه واقع ییوجو کرد؛ جا جست« ادراک و رفتار د،یتهد انیرابطه م»در  دیرا با یدیبریه

و سرانجام در قالب  شود یم لیو قضاوت تبد جانیبه ه گردد، یم ریبازتفس یدر شبکه اجتماع شود، یانسان م

 .گردد یبازم یواقع دانیدوباره به م یو جمع یدرفتار فر
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 یدیبریجنگ ه دانیدر م رانیبخش سوم: ا

قرار گرفته است که دامنه آنها از  یا چندحوزه اتیاز فشارها و عمل یا ها در معرض مجموعه سال یط رانیا

 یریگ و هدف یترور، حملات نظام ،یجنگ اطلاعات ،یبریسا اتیعمل ،یتا خرابکار کیپلماتیو فشار د میتحر

مختلف  یاست که در آن ابزارها یا منازعه یمعمار یمسئله، بازساز ن،یاست. بنابرا افتهیامتداد  ها رساختیز

اند، و  از آستانه رقابت به منازعه و از منازعه به جنگ عبور کرده یاند، چه زمان متصل شده گریکدیچگونه به 

 انباشته شده است. گریکدیبر  ها دانین میچگونه آثار ا

که در آن رقابت  یمطالعه تحول جنگ معاصر است: کشور یمهم برا یا اکنون نمونه رانیمنظر، ا نیا از

فشار  ،یا منطقه یها شبکه ،یجنگ اطلاعات ،یبریسا اتیعمل ،یفشار اقتصاد م،یجنگ مستق ،یکیتیژئوپل

 اند. شده دهیکوتاه در هم تن اریبس یا در فاصله ت،یو منازعه بر سر ادراک و روا یرساختیز

 

 یا منازعات منطقه یدر معمار رانیا یکیتیژئوپل گاهیجا

 رانیآن است. ا رامونیپ یراهبرد یشدت و استمرار فشارها دهنده حیتوض نیادیاز عناصر بن یکی ران،یا تیموقع

و حوزه شامات قرار گرفته و در  هیقفقاز، عراق، ترک ،یمرکز یایعمان، آس یایفارس، در جیدر محل اتصال خل

 ،یزمان، منابع انرژ ت. همواقع شده اس ،تنگه هرمز یعنیجهان،  یانرژ یها گلوگاه نیتر از مهم یکیمجاورت 

در معادلات  رانیا یاسیس تیو موقع یصنعت یها تیظرف ،یو پهپاد یتوان موشک ،ینیوسعت سرزم ت،یجمع

 .دهد یقرار م یصرفاً مل گریباز کیوزن آن را فراتر از  ،یا منطقه

و  رانیتقابل ا ل،یو اسرائ رانیاز منازعات متداخل قرار گرفته است: رقابت ا یا در شبکه رانیا ،یطیمح نیچن در

و رقابت بر سر  یا مسئله هسته من،یمسئله لبنان، جنگ  ه،یفارس، تحولات عراق و سور جیمناقشات خل کا،یآمر

 .یا نظم منطقه

 ه،ینشود. تحول در لبنان، سور دیتول رانیا یالزاماً در داخل مرزها رانیا هیفشار عل شود یموجب م یژگیو نیا

کند. در  جادیتهران ا یبرا میمستق یاسیس ای یاقتصاد ،یتیامن امدیپ تواند یم ییایدر یرهایمس ای منیعراق، 

 کند. جادیا ییایجغراف طیمح نیدر چند ییامدهایممکن است پ شود یکه در تهران اتخاذ م یمیمقابل، تصم

 

 رانیا هیعل هیفشار چندلا یالگو

عبور « فهرست ابزارها»از مدل  دیبا م،یکن یبازساز یلیصورت تحل را به رانیا هیفشار عل یالگو میبخواه اگر

آنها  انیکه م کنند یم دایپ یدیبریه یمعنا یزمان یو حمله نظام یا رسانه اتیعمل ،یبریحمله سا م،ی. تحرمیکن

 برقرار شود. یرابطه کارکرد

 یرا محدود کند؛ فشار اطلاعات یرساختیو ز یدفاع یگذار هیتوان سرما تواند یم ینمونه، فشار اقتصاد یبرا

را به احساس  یاختلال فن کی تواند یم یبریکند؛ حمله سا لیرا به بحران اعتماد تبد یآثار اقتصاد تواند یم
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را فعال کند؛ و  یو روان یاطلاعات اتیعملزمان  صورت هم به تواند یم یکند؛ حمله نظام لیتبد یعموم یناامن

 جامعه اثر بگذارد. هینخبگان، رفتار بازار و روح یها میبر تصم تواند یعوامل م نیمجموعه ا

 

 میمستق یدهایو تهد یجنگ نظام

بار  نینخست یبرا لیو اسرائ رانیاهای اخیر  ال س. در ستین یصرفاً احتمال نظر گرید رانیدر مورد ا ینظام جنگ

مرز  توان ینم گریاست که د نیدر اتحول  نیا تیاهم د،آتش پرداختن میبه تبادل مستق یپس از انقلاب اسلام

و  یرنظامیغ یابزارها ران،یکرد. در مورد ا میترس« جنگ متعارف»و  «یدیبریجنگ ه» انیم یمشخص

 ،یاطلاعات ،یبریسا اتیعمل زین میاند و پس از آغاز جنگ مستق عمل کرده میدر کنار جنگ مستق یا رآستانهیز

 یمنازعه تلق هیچندلا یمعمار یاز اجزا یکی میجنگ مستق ن،یبنابرا. اند متوقف نشده یاسیو س یاقتصاد

 .شود یم

 

 یو جنگ اقتصاد یفشار مال م،یتحر

 دیبا یدر چهار دهه گذشته بوده است، اما از نظر علم رانیا هیفشار عل یابزارها نیتر از مهم یکی یاقتصاد میتحر

 گذاشت.  زیتما «یجنگ اقتصاد»و  «یخارج استیعنوان ابزار س به میتحر» انیم

نرخ ارز و  ن،یتأم رهیزنج ،یگذار هیسرما ،یانتقال فناور ،یمال یبر صادرات نفت، دسترس توانند یم ها میتحر

 رانیکرد. پژوهش پروژه ا یساز آنها ساده یاثرگذار زانیدرباره م دیحال، نبا نیمبادلات اثر بگذارند. با ا نهیهز

ساده  ریبرخلاف تصو رانیا یرنفتینفت و غ دراتکه صا دهد ینشان م 1405دانشگاه استنفورد در سال  2040

عبور  زیاز سطح دوران برجام ن 1403و در  افتهیبه بعد بهبود  1399، از «صادرات یو فروپاش یفشار حداکثر»

 بود.  افتهیادامه  زین 1405 ییابتدا یها و ماه 1404که در  یکرده است؛ روند

 دیجد یها میخورده است. تحر وندیپ یبا جنگ نظام ماًیمستق یفشار اقتصاد اخیرسال یک حال، در  نیع در

را هدف گرفته و صراحتاً با  رانیا نیتأم یها رهیآهن و زنج از خودرو، راه ییها بخشچند وقت اخیر در  کایآمر

اقتصاد  ن،یبنابرا اند.  شده اعمالو سپاه  یبریسا تیمرتبط با جنگ، موشک، فعال یهدف محدودکردن منابع مال

 شود. یتلق «یآور تاب دانیم»و هم « فشار دانیم»هم  دیبا رانیا یدیبریدر مطالعه جنگ ه

 

 یبریسا اتیعمل

 اتیشده عمل شناخته گرانیاز باز یکیبوده و هم خود به  یبریدو دهه گذشته هم هدف حملات سا یط رانیا

 .کند یم دهیچیرا پ رانیا یبریدوگانه، مطالعه سا نیشده است. هم لیتبد یبریسا

مختلف، نشت داده،  یها همسو با طرف یهکر یها گروه تیاز فعال یبریسا تیامن یها ، گزارشاخیر جنگ  در

 یبریسا اتیعمل یدر بررس RUSIداشتند.  تیحکا ها رساختیبر ز یاثرگذار یو تلاش برا ها تیسا وب بیتخر
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 یها تیو به استفاده از هو ردهک دیتأک یهکر یها تیاز فعال یاریانتساب بس یبر دشوار ران،یجنگ ا رامونیپ

 . کند یاشاره م یریانکارپذ شیافزا یبرا یستیویهکت یها و گروه یپوشش

است؛ اما اگر  یرخداد فن کی ییتنها به یبری: حمله ساکند یم دایپ تیاهم «ییافزا هم»مفهوم  گریبار د نجایا در

تر  بزرگ یمعمار کیاز  یبخش تواند یرخ دهد، م یو فشار اقتصاد یا انهرس اتیعمل ،یزمان با حمله نظام هم

 باشد.

 

 یا و رسانه یاطلاعات اتیعمل

 ،یا ماهواره یها شبکه ،یدولت یها مطالعه کرد؛ رسانه هیچندلا یطیدر مح دیرا با رانیا هیعل یاطلاعات جنگ

و  یمهاجران، کاربران عاد یها ناشناس، رسانه یها حساب ها، رسان امیپ ،یاجتماع یها شبکه ،یفرامل یها رسانه

 .ارندو گردش اطلاعات نقش د دیدر تول یهمگ یهوش مصنوع یها سامانه

استفاده  ،یا ارتباط شبکه ،یانتشار، منشأ مال یالگو ،یاست: هماهنگ یاتیعمل یها یژگیمطالعه شود، و دیبا آنچه

 یمخاطبان مشخص و تلاش برا یریگ هدف ،یدانیم ینسبت به رخدادها ها امیپ یبند زمان ،یجعل یها از حساب

 .یرفتار رییتغ جادیا

 

 بیرق یها تیو روا یجنگ شناخت

است که چه  نیا یکرد. مسئله اصل یبررس غاتیفراتر از تبل یدر سطح دیرا با یجنگ شناخت ران،یا دانیم در

 را شکل دهد. تیواقع ریقادر است چارچوب تفس یکس

 ،«د؟ید یشتریب بیآس یچه کس»، «شد؟ روزیپ یچه کس»، «آغاز کرد؟ یچه کس»مانند  ییها ، پرسشجنگ در

 دیکشور در معرض تهد ایآ»، «سازش بهتر است؟ ایآ»، «مقاومت مؤثر بود؟ ایآ»، «اتفاق رخ داد؟ نیچرا ا»

 .شوند یم لیدخود به موضوع منازعه تب «ست؟یاکنون چ یمل تیاولو»و « قرار دارد؟ یتیموجود

 

نشان  رانیا یروان اتیعمل زیو ن لیاسرائ یارتباط اتیدرباره عمل یدانشگاه یها روزه، پژوهش جنگ دوازده در

جنگ را  جهیو نت تیمشروع ،یمطلوب خود از قدرت، بازدارندگ تیکه هر دو طرف تلاش کردند روا دهد یم

 کنند.  تیتثب

 دهیعق رییتغ یقرار دارد: ممکن است هدف اصل تر قیسطح عم کیدر  رانیدر ا یجنگ شناخت تیاهم اما

 دیکه تهد یا داشته باشد. جامعه یشتریب تیاهم تواند یجامعه م یذهن یها تیاولو بیترت رییمشخص نباشد؛ تغ

 صیصورت متفاوت تخص به داند یم Y ار یاصل دیکه تهد یا منابع و توجه خود را با جامعه داند، یم Xرا  یاصل

 .دهد یم
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 کیپلماتیو د یاسیس یفشارها

 یفشار برا ،یاسیس یمذاکره، قطعنامه، انزوا م،یمنازعه باشد. تحر دانیاز م یبخش تواند یم زین یپلماسید

 یزن قدرت و چانه استیدر چارچوب س رانیا یرفتار خارج رییتغ یو تلاش برا یا محدودکردن برنامه هسته

 .اند لیتحل لقاب یالملل نیب

در  تواند یزمان شود. مذاکره م ابزارها هم ریبا سا کیپلماتیکه فشار د ابدی یم شیافزا یحوزه زمان نیا تیاهم

با  تواند یم یاسیاعمال شود؛ فشار س یاطلاعات اتیدر کنار عمل تواند یم میانجام شود؛ تحر ینظام دیکنار تهد

 شود. بیترک یو نظام یفشار اقتصاد

 یگر یانجیبا م میرمستقیمذاکرات غ 1405جنگ جدا نشده است. تا مهر  دانیاز م یپلماسید زین اخیرجنگ  در

 نیدر ا یپلماسید ن،یادامه داشته است؛ بنابرا ها میو رفع محاصره و تحر یریتوقف درگ یمنطقه برا یکشورها

 . شود یدادن به آن محسوب م انیو پا تیریمد یرهایاز مس یکیبلکه  ،ینظام دانیم نیگزیمرحله نه جا

 

 نیتأم یها رهیو زنج ها رساختیفشار بر ز

 ،ی. انرژست«ها انیها و جر شبکه»به « منفرد ساتیتأس»مهم جنگ معاصر، انتقال هدف از  یها یژگیاز و یکی

اند.  متصل گریکدیخطوط انتقال و مراکز داده به  شگاه،یونقل، ارتباطات، بانک، بندر، پالا آب، سوخت، حمل

 منتقل کند. گریاثر آن را به نقاط د دتوان یگره م کیاختلال در 

 یها بیآس ،یعلاوه بر حملات نظام Airwarsمسئله است.  نیمطالعه ا یبرا ینمونه مهم رانیا اخیر جنگ

را مستند کرده و نشان داده است که آثار جنگ از اهداف  یو آموزش یمراکز درمان ،یگسترده به مناطق مسکون

 است.  افتهیروزمره مردم گسترش  ستیبه ز ینظام

 یها رساختیکه تنگه هرمز و ز دهد ینشان م زین یا و تجارت منطقه یانرژ یرهایفشار بر مس گر،ید یسو در

نشان  2026درباره ادامه منازعه  یجار یها جنگ هستند. گزارش یراهبرد یاز معمار یآن بخش رامونیپ

فراتر  رانیا یجنگ را از مرزها ینفت، آثار اقتصاد انیجر دیدو ته ییایدر یرهایکه اختلال در مس دهند یم

 برده است. 

 است. یمل تیاز امن یبخش «نیتأم رهیزنج»منظر،  نیا از

 

 یا منطقه یها و شبکه یابتیجنگ ن

الله  است. حزب یاسلام یجمهور یا عناصر راهبرد منطقه نیتر شده از شناخته یکی رانیهمسو با ا یها گروه شبکه

غرب معمولاً در قالب شبکه  یراهبرد اتیدر ادب ها یو حوث یمسلح عراق یها گروه ،ینیفلسط یها لبنان، گروه

 تیو ظرف میرمستقیغ یامکان اثرگذار ،یهبردتهران عمق را یشبکه برا نی. اشوند یمطالعه م رانیا یا منطقه

 کرده است.  جادیفشار ا عیتوز
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الله،  حزب فیمواجه است. تضع زین یجد یها تیمدل با محدود نینشان داد که ا 2025و  2024تحولات  اما

در  1بلفر سنترداد.  رییرا تغ رانیا یاتیعمل طیمح ،یا مسلح منطقه یها سقوط حکومت بشار اسد و فشار بر گروه

 . دیگو یسخن م رانیا یابتیدر مدل ن یساختار رییاز تغ 1405

 

 یاجتماع یها پلتفرمو  یفرامل یها نقش رسانه

 ییها از جامعه اطلاعات خود را از رسانه یبخش رایدارند، ز یا ژهیو تیاهم یفرامل یها رسانه ران،یمورد ا در

 وب،یوتی کس،یا نستاگرام،ی. در کنار آنها، تلگرام، اکنند یم تیفعال رانیکه خارج از قلمرو ا کند یم افتیدر

 نیاز ب یو کاربر عاد یا حرفه دکنندهیتول انیاند که در آن مرز م کرده جادیا یطیها مح پلتفرم ریو سا تاک کیت

 رفته است.

و  یجنگ یها امیپ عیانتشار سر یبرا یطیبه مح تواند یم ژه،یو به ،یروزه نشان داد که تلگرام فارس دوازده جنگ

نشان داده  یخوب به لیاسرائ یرسم یها امیرا در مطالعه پ یژگیو نیشود؛ پژوهش دانشگاه کپنهاگ ا لیتبد یروان

 است. 

سنجش  ،یمرکز یها گره ییشناسا ها، تیروا یزمان لیهماهنگ، تحل یها خوشه صیشبکه بازنشر، تشخ لیتحل

در تحلیل اینگونه مسائل  یعموم یتا فضا هیاز حساب اول تیروا کیحرکت  ریمس یو بررس یجانیه راتییتغ

انتشار،  یزمان هم ای ییاستفاده شوند. شباهت محتوا اطیبا احت دیبا زیابزارها ن نیا یحت امابسیار مهم است. 

 .ستین یسازمان یکننده هماهنگ اثبات ییتنها به

 

 نفوذ اتیعمل دیو نسل جد یهوش مصنوع

متنوع و چندزبانه را  یمحتوا دیتول نهیهز رایاست، ز یدر جنگ اطلاعات یدینقطه عطف جد یمصنوع هوش

مختلف با زبان، فرهنگ، لحن و  یها گروه یمشابه را برا یها امیپ تواند ینفوذ م اتیعمل کی. دهد یکاهش م

 کند. یسیمتفاوت بازنو یها تیحساس

 یکه برخ دهد ینشان م یرانینفوذ ا یها مرتبط با شبکه یها تیدرباره فعال Googleو  OpenAI یها گزارش

و  یساز یترجمه، بوم ،یاجتماع یها مقاله، پست شبکه دیتول یمولد برا یها از مدل رانیمنتسب به ا یها اتیعمل

 اند.  لحن محتوا استفاده کرده رییتغ

انتخاب مخاطب،  ق،یدر مرحله تحق تواند یم ی. هوش مصنوعستین «یخبر جعل» دیتحول فقط در تول نیا تیاهم

 به کار رود. اتیسرعت عمل شیو افزا ها تیآزمون روا ،یساز یترجمه، شخص ام،یمتعدد پ یها نسخه دیتول

گسترده  یاثرگذار یمستند موجود الزاماً به معنا یها کرد. نمونه زیپره زیخطر ن یینما از بزرگ دیحال، با نیع در

  .ستندین

                                                
1 Belfer Center 
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 لیو اسرائ رانیمنازعه ا یتحول الگو

و  یپنهان، خرابکار اتیعمل م،یرمستقیچند مرحله دگرگون شده است: رقابت غ یط لیو اسرائ رانیا منازعه

 و سپس جنگ گسترده 1402سال آتش در  میحملات محدود، تبادل مستق ،یبریسا اتیعمل ،یابتیترور، جنگ ن

 1405و  1404

 تیروزه  نشان داد که ظرف بود. جنگ دوازده میمستق ییارویبه رو «ها هیموازنه سا» لیتبد ،یعطف اصل نقطه

 تواند یم رانیا یو پهپاد یحال، توان موشک نیبرسد و در ع رانیبه عمق ا تواند یم لیاسرائ ییو هوا یاطلاعات

 .را هدف قرار دهد لیاسرائ ماًیمستق

 رانیرهبر ا شهادت ل،یو اسرائ کایآمر میکاملاً متفاوت رساند: حمله مستق یتحول را به سطح نیا رمضان جنگ

 یو پهپاد یموشک یها اسخو پ یرساختیو ز یاز فرماندهان ارشد، حملات گسترده به اهداف نظام یو شمار

منطقه » ن،یبنابرامنتقل کرد.  یا چندجبههبه جنگ آشکار و  «یرقابت منطقه خاکستر»ساختار منازعه را از  ران،یا

 میجنگ مستق نهیزم پس یمقدمه، همراه و حت تواند یم یگاه ست؛یجنگ متعارف ن نیگزیلزوماً جا «یخاکستر

 باشد.

 

 کایو آمر رانیمنازعه ا یتحول الگو

 ،یابتین ،ییایدر یها ییارویاز رو یا به مجموعه میو تحر یاسیاز مرحله رقابت س زین کایو آمر رانیا مناقشه

 حرکت کرده است. میمستق یریدرگ تیو در نها یترور هدفمند، فشار اقتصاد ،یبریسا

بود. اما  اریع از جنگ تمام یریجلوگ یمنازعه تلاش دو طرف برا نیا یاصل یها یژگیاز و یکیگذشته،  در

 چهل روزهو سپس جنگ  روزه 12آورد. جنگ  نییرا پا میمستق یریآستانه درگ جیتدر از رخدادها به یا رهیزنج

 تیواقع حیتوض یگر براید «کایو آمر رانیا میبدون جنگ مستق یابتیجنگ ن» یمیقد ینشان دادند که الگو

 .ستین یکاف

کشور  تیوضع لیتحل یبرا یزمان یدیبریکه مفهوم جنگ ه دهد ینشان م رانیا یمورد مطالعهدر مجموع 

 یبرا یشواهد مستقل ران،ی. در مورد امیریو مبهم آن فاصله بگ یکه از کاربرد کل کند یم دایپ یارزش علم

 اتیعمل ،یفشار اقتصاد ،یبریسا اتیعمل م،یمنازعه وجود دارد: جنگ مستق یاز ابزارها یا گسترده فیوجود ط

طور  موارد به نیاز ا ی. برخها رساختیو حمله به ز یا منطقه یها شبکه ک،یپلماتیفشار د ،یجنگ روان ،یطلاعاتا

 انیم یوندهایپ یهمراه است؛ و در مورد بعض تیقطع انتساب با عدم گرید یاند؛ در برخ روشن مستند شده

 در سراسر پژوهش حفظ شود. دیبا کیتفک نی. امیدار ازین شتریها هنوز به پژوهش ب حوزه

 .ست«ها دانیاتصال م»مسئله  یقرار دارد. مسئله اصل یگریدر سطح د افتهی نیتر مهم اما

 یشود. حمله نظام لیتبد ندهیادراک آ رییبه تغ یکه فشار اقتصاد خورد یم وندیپ یبا جنگ شناخت یزمان میتحر

آن  یبه معنا یده شکل یتلاش برا ،یکیزیف بیزمان با تخر که هم خورد یم وندیپ یاطلاعات اتیبا عمل یزمان
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 یبه فشار اقتصاد یشود که اختلال فن یم یدیبریاز جنگ ه یبخش یزمان یبریسا اتی. عملردیصورت گ بیتخر

فشار بر  جادیکه توان آن در ا شود یجنگ م یاز معمار یبخش یزمان یا شود. شبکه منطقه لیتبد یروان ای

 کند. دایطرف مقابل نقش پ یراهبرد یها نهیهز ای یعمل نظام یشمن، آزادمحاسبات د

را  وستهیپ هم به یها دانیم نیاز نخبگان، ا یبخش ی: اگر جامعه و حتمیبازگرد یبه مسئله اصل دیبا جا نیهم اما

برسند که با  ییها به برداشت یجنگ طیکشور در شرا یها تیممکن است درباره اولو نند،یصورت جداگانه بب به

 منازعه تناسب ندارد. یساختار واقع

 یاختلاف اجتماع کیشود؛  لیتبد یبه مسئله اصل ،یاما فرع یواقع یا ممکن است مسئله ،یتیوضع نیچن در

موضوع  کیبرعکس،  ایشود؛  یینما کوچک یواقع دیتهد کیشود؛  ریتعب یراهبرد یبه شکاف یعیطب

 ییها بخش استممکن  یمنحرف کند. حت یرا از مسائل اصل یمل تیشود که ظرف یینما چنان بزرگ تیاهم کم

 ای میکه جنگ، مستق یکنند، در حال ریتفس یجنگ طیمشکلات روزمره را کاملاً مستقل از مح یاز جامعه، برخ

 .رندیگ یاست که آن مشکلات در آن شکل م یا نهیزم رییدر حال تغ م،یرمستقیغ
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 یدیبریجنگ ه طیدر شرا یمل یگذار تی: اولوچهارمبخش 

و  یتیامن ،یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،یاز مسائل اقتصاد یا جامعه و حکومت با مجموعه ،یعاد طیشرا در

. اما ردیقرار گ یو مطالبه عموم یگذار استیموضوع س تواند یمسائل م نیاند و هرکدام از ا مواجه یتیریمد

 بر اساسمسئله  تیاهم شود، یم یدیبریجنگ ه ایبحران ممتد  ه،یمنازعه چندلا تیکه کشور وارد وضع یهنگام

 تیکه در وضع یا ممکن است مسئله یطیشرا نی. در چنکند یم دایپ تیاهم دیتهد یکل یآن در معمار گاهیجا

بر تداوم  ماًیقکه مست ردیقرار گ یا از مسئله تر نییپا یا از جنگ در مرتبه یدارد، در مقطع ییبالا تیاهم یعاد

. برعکس، ممکن است گذارد یاثر م یانسجام اجتماع ای یریگ میتصم تیظرف ،یعموم تیامن ،یاتیخدمات ح

و  یبند طرح، زمان وهیباشد، اما ش یدگیرس ازمندیهمچنان ن یجنگ طیدر شرا یاجتماع یو جد یمسئله واقع

 شیافزا ای یریگ میاختلال در تصم ،یاجتماع یها شکاف دیشود که به تشد میتنظ یا گونه آن به یریگینحوه پ

 منجر نشود. یمل یریپذ بیآس

کردن  حذف مسائل، خاموش یبه معنا یگذار تیدارد. اولو نیادیبن تیاهم «یمل تیاولو»فهم  یبرا زیتما نیا

تقدم و تأخر آنها و  نییمسائل، تع ناینسبت م صیتشخ یبلکه به معنا ست؛ین یمطالبات اجتماع قیتعل ایاختلافات 

که  یا زمان است. جامعه هم یازهایدها و نیاز تهد یا محدود جامعه و حکومت در برابر مجموعه تیظرف میتنظ

و شکاف مخرب، مطالبه مشروع و  یعیاختلاف طب ،یامر مهم و امر فور انینتواند م هیفشار چندلا طیدر شرا

کند، ممکن است بخش قابل  جادیا زیدرباره آن تما شده یدستکار تیو روا یخصمانه، مسئله واقع یبردار بهره

 .اند یارزش راهبرد نیشتریمصرف کند که در آن مقطع فاقد ب ییها دانیمخود را در  تیاز ظرف یتوجه

آن  یمل یآور از الزامات تاب یکیبرعکس،  ست؛ین یمسائل داخل گرفتن دهیمنظر، مسئله دعوت به ناد نیهم از

 یکل یمسائل در معمار نیموقع شناخته و حل شوند. مسئله، نحوه قرار دادن ا جامعه به یت که مسائل واقعاس

 کشور است.  تیوضع

 

 یو مسئله راهبرد یمسئله مهم، مسئله فور انیم زیتما ؛یمل تیاولو

که درباره  یتعداد افراد ای یا بازتاب رسانه زانیم ،یمطالبه عموم یبا شدت صدا توان یرا نم یمل تیاولو

 جادیکه ا یدیتهد زانی: مرهاستیاز متغ یا مسئله تابع مجموعه تیکرد. اهم فیتعر ندیگو یموضوع سخن م

 گر،ید یها آن به حوزه تیامکان سرا ،اثر ییایو جغراف یتیآن، گستره جمع یامدهایسرعت گسترش پ کند، یم

 .بیپس از وقوع آس تیبازگرداندن وضع یدشوار زانیکشور و م یاتیح یآن بر کارکردها ریتأث

 یجد یامدهایپ تواند ی. مسئله مهم میو راهبرد یگذاشت: مهم، فور زیسه مفهوم تما انیم دیمنظر با نیا از

 جادیا یادیمدت فشار ز ممکن است در کوتاه ی. مسئله فورستین یواکنش فور ازمندیداشته باشد، اما الزاماً ن

بر  میرمستقیغ ای ماًیاست که مستق یا همسئل ،یداشته باشد. مسئله راهبرد یمدت محدودآثار بلند یکند، ول
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و امکان مواجهه با  یاتیح یتداوم کارکردها ،یریگ میانسجام، استقلال تصم ت،یحفظ امن یکشور برا تیظرف

 .گذارد یاثر م دهایتهد ریسا

اشتباه گرفته شود. « بودن یراهبرد»با « بودن یفور»آن است که  جیرا یخطا ،یدیبریجنگ ه تیوضع در

گونه که  همان ست؛یمسئله کشور ن نیتر الزاماً مهم شود یم ریفراگ یاجتماع یها سرعت در شبکه که به یا حادثه

از  یکه بخش بزرگ یرساختیز ازحفاظت  یندارد. گاه یکمتر تیالزاماً اهم شود یم دهیکه کمتر د یموضوع

دارد که  یدادن به موضوع از پاسخ یشتریب اریبس یآن اطلاع ندارد، ارزش راهبرد یریپذ بیاز آس یجامعه حت

 آمده است. یعموم یوگوها چند روز به صدر گفت یبرا

 اتیدر معرض عمل تواند یم یجنگ طیداشته باشد؛ اما در شرا یممکن است منشأ کاملاً داخل یاقتصاد یتینارضا

 یرونیب یها تیو مشروع باشد؛ اما امکان دارد روا یممکن است کاملاً واقع یسای. اختلاف سردیقرار گ یاطلاعات

 یناکارآمد جهیممکن است نت یک خدمت عمومیسوق دهند. ضعف در  دیشد شدن یآن را به سمت قطب

 امدیپ تواند یم ،یا رسانه ای یبریبا فشار سا یزمان اختلال در همان خدمت، در صورت هم یباشد؛ ول یتیریمد

 دی؛ بلکه با«نه؟ ایمسئله را دشمن ساخته است  نیا ایآ»که  ستین نیپرسش ا نیکند. بنابرا دایپ یتر گسترده یتیامن

چگونه در شبکه منازعه قرار گرفته و چه  برد، یاز آن بهره م یشده، چه کس جادیمسئله چگونه ا نی: ادیپرس

 کند؟ جادیا یمل یآور تاب یبرا تواند یم ییامدهایپ

جامعه باشد.  یساز یتیامن یبه معنا دینبا یدیبریدارد: مواجهه با جنگ ه یگذار استیس یمهم برا جهینت زیتما نیا

خود  یمردم و نخبگان بتوانند هم مسائل واقع یعنیباشد؛  تیجامعه و حاکم صیقدرت تشخ شیافزا دیهدف با

 تیریحذف اختلاف، به مد یجا به یکردیرو نیآن مسائل را بشناسند. چن رامونیپ یراهبرد طیو هم مح نندیرا بب

 .کند یمسئولانه اختلاف کمک م

نخبگان  ایاز جامعه  ی. اگر بخشکند یم دایپ تیاهم «یجنگ تیشکاف ادراک وضع»نقطه، مفهوم  نیهم در

خود را بدون  یها تیآن ادراک کنند، ممکن است اولو تیاز واقع تر تیاهم کشور را کم یراهبرد تیوضع

به جنگ نسبت  یو همه مسائل داخل ردیخطا شکل گ نیا گرید یکنند. اما اگر سو میتنظ یطیمح طیتوجه به شرا

جامعه  نی. بنابرادهد یخود را از دست م کیو قدرت تفک شود یم «دیاشباع تهد»داده شوند، جامعه دچار 

کاذب  دیاز تهد تر قیدق را یواقع دیاست که تهد یا جامعه ند؛یبب دیرا تهد زیچ که همه ستین یا آور جامعه تاب

 دهد. صیتشخ

مقاومت کند و هم  دیهم در برابر تهد دیبا مسئله دوگانه مواجه است: با یجنگ طیدر شرا ینظام مل هر

و  شت،یو دفاع، اقتصاد و مع تیمنظر، امن نی. از ادیخود را تا حد امکان حفظ نما یاتیو ح یعاد یکارکردها

 .اند وستهیپ هم به هیسه لا یاتیتداوم خدمات ح

را  تیو حاکم تیو حفاظت از قلمرو، جمع یرونیاراده ب لیاز تحم یریجلوگ یکشور برا تیو دفاع، ظرف تیامن

 زی. اقتصاد نستین داریپا یفناورانه و اجتماع ،یصنعت ،یبدون پشتوانه اقتصاد ی. اما قدرت دفاعکند یفراهم م
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 یاتیرابطه در مورد خدمات ح نیبخشد. هم اررا استمر عیو توز دیتول تواند ینم یرساختیو ثبات ز تیبدون امن

وجود دارد. از کار  یاساس یکالاها نیو تأم یونقل، سلامت، بانکدار مانند آب، برق، سوخت، ارتباطات، حمل

 کند. جادیخود ا یفراتر از حوزه تخصص اریبس ییامدهایپ تواند یها م شبکه نیافتادن هرکدام از ا

 یآور شود. هدف تاب لیتبد یراهبرد تیواولخود به  دیبا« تداوم کارکرد» ه،یجنگ چندلا طیشرا در نیبنابرا

به  عیاستمرار خدمت و بازگشت سر ر،یمس ینیگزیتحمل اختلال، جا یکشور برا تیظرفاین باشد که  دیبا

 . ابدی شیافزا داریپا تیوضع

 ،یاجتماع دیبر اعتماد، ام تواند یم یاقتصاد شیفرسا رایدارند؛ ز یا ژهیو گاهیجا شتیاقتصاد و مع ان،یم نیا در

 زین «یتیمسئله امن»به  یهمه مشکلات اقتصاد لیحال، تبد نیتحمل بحران اثر بگذارد. با ا تیو ظرف یانسان هیسرما

 یها یریپذ بیهمزمان دو هدف را دنبال کند: کاهش آس دیبا یجنگ طیدر شرا یاقتصاد استیخطاست. س

جدا  گریکدیدو هدف از  نیبر جامعه. هر اندازه ا یداخل یو کاهش فشارها یدر برابر فشار خارج یاقتصاد

 .ابدی یم شیافزا یریپذ بیو آس یاعتماد یب ،یتینارضا ،یاز فشار اقتصاد یا چرخه جادیشوند، امکان ا

. اگر حکومت، نخبگان یلم یریگ میتصم تیاند: ظرف مشترک وابسته تیها به ظرف حوزه نیسطح بالاتر، همه ا در

 ها نهیگز انیکنند، م یابیرا درست ارز تیکنند، وضع افتیفشار، اطلاعات معتبر را در طیو جامعه نتوانند در شرا

 یآور الزاماً به تاب زیاز منابع قابل توجه ن یداربرخور یخود را هماهنگ سازند، حت ماتیانتخاب کنند و تصم

 یآور تاب اتیبحران در ادب طیدر شرا یریگ میو تصم یدار رو، تداوم حکومت نیمنجر نخواهد شد. از هم

 .کرده است دایپ یمستقل گاهیمعاصر جا

 

 یقدرت مل ینامرئ رساختیز یانسجام اجتماع

منظر، انسجام  نیمنابع قدرت. از ا نیتر از مهم یکیاست و هم  یاثرگذار دانیجامعه هم م ،یدیبریجنگ ه در

کرد. انسجام،  یتلق یاجتماع ای یحوزه فرهنگ کیعنوان  موضوعات، صرفاً به ریدر کنار سا دیرا نبا یاجتماع

دشوار را  ماتیتصم رشیو پذ اطلاعاتتبادل  ،یاعتماد حداقل ،یتحمل فشار، حفظ همکار یجامعه برا تیظرف

 .کند یم نییتع

 یو خصومت متقابل شود، حت دنش یدر اعتماد، قطب دیدچار شکاف شد یکه در برابر بحران خارج یا جامعه

. برعکس، دهد یخود را از دست م یدفاع تیاز ظرف یبماند، بخش یآن سالم باق یماد یها رساختیاگر ز

از توافق دست  یبه حداقل هیپااصول و منافع  یبر سر برخ ،یوجود اختلافات واقع نیکه بتواند در ع یا جامعه

 جذب شوک خواهد داشت. یبرا یشتریتوان ب ابد،ی

 یها گروه انیاعتبار نهادها، اعتماد متقابل م ،یاست. اعتماد عموم یاز دفاع مل یبخش یاجتماع هیحفظ سرما

را  یمل یها تیظرف جیهستند که در زمان بحران امکان بس یو احساس تعلق به سرنوشت مشترک، منابع یاجتماع

که کشور به  یا مدت قابل مشاهده نباشد، اما در لحظه تاهآنها ممکن است در کو شی. فرساکنند یفراهم م
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به هشدارها، کاهش  ییاعتنا یب عه،یشا شیدارد، خود را به شکل کاهش مشارکت، افزا ازین یعموم یهمکار

 .دهد یخودمحورانه نشان م یرفتارها شیو افزا یاجتماع یهمکار

است. « حق اختلاف»و « انسجام» انیتعادل م جادیا ،یجنگ طیدر شرا یگذار استیس فیوظا نیاز دشوارتر یکی

 دیبخش به تول انسجام استیاشتباه گرفته شود، ممکن است خودِ س یکدستی ایهرگاه انسجام با سکوت، اطاعت 

کشور به رقابت  یراهبرد طیشرا بهبدون توجه  یاگر اختلافات اجتماع گر،ید یمنجر شود. از سو یاعتماد یب

 باشد. هیاز اختلاف اول شتریمراتب ب به تواند یآن م نهیشوند، هز لیبل تبدمتقا بیو تخر ندهیفرسا

توافق بر  یتوافق الزاماً به معنا نیدرباره قواعد مواجهه با بحران است. ا یحداقل توافق مل ینوع جادیدر ا حل راه

بحران،  تیریعملکرد دولت، نحوه مد ،یاقتصاد استیدرباره س تواند ی. جامعه مستین یاسیسر همه مسائل س

حال بر ضرورت حفظ  نیاختلاف داشته باشد و در ع یاسیس ماتیاز تصم یاریبس یحت ای یفرهنگ یها تیاولو

از خشونت  یریبه اطلاعات معتبر و جلوگ یمردم، دسترس تیامن ،یاتیتداوم خدمات ح ،ینیسرزم تیتمام

 توافق کند. یاجتماع

باشد؛ مشروط آوری  تاباز  یبخش تواند یم یلکرد مسئولان و طرح مطالبات اجتماعچارچوب، نقد عم نیا در

و  یخشونت، انتشار اطلاعات جعل ،یاعتماد عموم بیتخر ریاز مس یگر نقد، اصلاح و مطالبه ریمس نکهیبر ا

 ک،یتفک دن،یشن یجامعه برا تیظرف شیبا افزا یاجتماع یآور جدا شود. تاب یاجتماع یها شکاف کیتحر

 .شود یوگو و حل اختلاف ساخته م گفت

 کرد: شنهادیرا پ یاصل راهبرد کی توان یمنظر، م نیهم از

 زا است. اختلاف به شکاف گسست لیاز تبد یریجلوگ یمسئله اصل ،یدیبریجنگ ه طیشرا در

آن  که با یا که شهروندان را متقاعد کند هر مسئله ستیهدف آن ن رایدارد؛ ز یا ژهیو تیاصل اهم نیا

مسئله  یدهد چه زمان صیبتواند تشخ یاسیاز جنگ است. هدف آن است که شهروند و نخبه س یاند، بخش مواجه

بدون انکار اصل مسئله، از  توان یو چگونه م شود یم دیجد یراهبرد یامدهایواجد پ ،یجنگ طیدر مح ،یداخل

 کرد. یریمخرب از آن جلوگ یبردار بهره

است. اگر  یمل یریگ میتصم تیحفظ ظرف ،یدیبریجنگ ه طیدر شرا یگذار تیسطح اولو نیبالاتر ت،ینها در

کنند،  تیریکنند، اختلافات را مد افتیاطلاعات معتبر در نند،یرا بب تیبتوانند واقع ریگ میتصم یجامعه و نهادها

ارتباط برقرار کنند،  یراهبرد طیو مح یمسائل داخل انیدهند و م صیتخص یواقع تیمنابع را بر اساس اهم

 خواهند بود. تیریقابل مد هیچندلا یدهایاز تهد یاریبس

 یها اطلاعات متناقض و واکنش شدن، یاعتماد، قطب شیفرسا ها، تیاولو یاگر جامعه گرفتار پراکندگ برعکس،

 نیچنکنند. در  جادیا یتر بزرگ اریآثار بس توانند یم زیبا شدت متوسط ن ییدهایتهد یشود، حت یجانیه

 گریکدیموجود را به  یها است بحران یکاف ست؛یبحران کامل ن جادیا ازمندیالزاماً ن یخارج گریباز ،یطیشرا

 را تحت فشار قرار دهد. یریگ میتصم تیو ظرف دینما دیرا تشد ریپذ بیمتصل کند، نقاط آس
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 «یاقتصاد نهیهز لیتحم» ای «یکیزیف بیآس»فقط در  توان یرا نم یدیبریجنگ ه ییمنظر، هدف نها نیا از

 صیتشخ یتوان جامعه برا فیتضع تواند یاهداف بالقوه م نیتر از مهم یکی ،یوجو کرد. در سطح راهبرد جست

 یریگ میتصم تیحفظ ظرف ل،یدل نیهماهنگ باشد. به هم میو اتخاذ تصم یحفظ همکار ت،یاولو نییدرست، تع

 است. یاز دفاع مل یخود بخش یمل

است که بتواند بدون انکار  یا جامعه جادیا ،یدیبریپاسخ به جنگ ه نیدارد: بهتر زیمتقابل ن امیگزاره پ نیهم اما

 تیریبدون ترس از اختلاف، اختلافات خود را مد ند؛یبب یراهبرد طیخود، آنها را در متن مح یمشکلات واقع

در  دنیکند؛ و بدون فروغلترا حفظ  یخلقدرت نقد دا ،یخارج یها تیکند؛ بدون افتادن در دام روا

 بگذارد. زیتما یو مسئله عاد یواقع دیتهد انیم ،یافراط یساز یتیامن

فشار است. اعتماد  طیاختلاف در شرا تیریمد یجامعه برا ییمحصول توانا یانسجام اجتماع ،ییالگو نیچن در

 یشناخت تیامن وبه اطلاعات معتبر  یو دسترس ییگو پاسخ ،یحاصل تجربه مکرر صداقت، کارآمد زین یعموم

 .ردیگ یاطلاعات شکل م یابیو ارز سهیمقا ص،یتشخ یتوان جامعه برا شیبا افزا زین

انبوه مسائل  انی: در مگردد یبازم نیادیبه پرسش بن تیدر نها یدیبریدر جنگ ه یمل یگذار تیمنظر، اولو نیا از

در  یتوان مل فیتضع یرا برا تیظرف نیشتریکدام مسئله ب شود، یزمان بر کشور وارد م که هم ییو فشارها

و مفهوم  یاجتماع یآور تاب ،یدیبریجنگ ه انیپرسش، نقطه اتصال م نیمسائل دارد؟ پاسخ به ا ریمواجهه با سا

 است. «یجنگ تیشکاف ادراک وضع»

 میتنظ تیخود را متناسب با واقع یها تیدهد، اولو صیخود را درست تشخ تیکه بتواند وضع یا جامعه ن،یبنابرا

خود را  یجمع یریگ میتصم تینکند و ظرف لیبگذارد، اختلاف را به گسست تبد زیتما بینقد و تخر انیکند، م

خواهد کرد. در  یریمنفعل منازعه جلوگ دانیبه م شدن لیاز تبد زین هیفشار چندلا طیدر شرا یحت د،یحفظ نما

نگذارد و هر مسئله را جدا از شبکه  زیآنها تما رامونیپ یها تیو روا یاقعمسائل و انیکه م یا مقابل، جامعه

مصرف کند که  یریخود را در مس تیاز ظرف یممکن است بدون آنکه خود متوجه باشد، بخش ند،یبب شیامدهایپ

 انجامد. یم یمل یآور تاب شیبه فرسا

جامعه در  کی یقدرت انتخاب و قدرت همکار ص،یمسئله حفظ قدرت تشخ یمل یگذار تیمنظر، اولو نیاز ا

 فشار است. طیشرا
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 «یدیبریجامعه مقاوم در برابر جنگ ه» یشنهادیمدل پبخش پنجم: 

 ،یاطلاعات ،یبریسا ،یاقتصاد ،ینظام یکه در آن فشارها میبدان هیچندلا یا را منازعه یدیبریجنگ ه اگر

 یسازمان، حوزه تخصص در تواند ینم زیمتصل شوند، پاسخ مؤثر به آن ن گریکدیبه  توانند یم یو اجتماع یاسیس

از  شیب یدیبریدر برابر جنگ ه یآور است: تاب تیواقع نیهم در متیابزار خاص خلاصه شود. نقطه عز ای

دادن،  صیتشخ دن،ید یتوان جامعه برا شیمنفرد باشد، حاصل افزا تیظرف کی شیآنکه محصول افزا

 است. داریپا تیل کردن، سازگار شدن و بازگشت به وضعهماهنگ شدن، تحم

 ای یتیکه در آن بحران، اختلاف، نارضا ستین یا جامعه «یدیبریجامعه مقاوم در برابر جنگ ه»معنا،  نیا در

است که  یا ندارد. جامعه مقاوم جامعه یاساساً وجود خارج یا جامعه نیوجود نداشته باشد. چن یریپذ بیآس

در برابر  کند، یمرکب رصد م یها رانبه بح شدن لیاز تبد شیآنها را پ شناسد، یخود را م یها یریپذ بیآس

امکان  گذارد، یم زیبردارانه تما بهره اتیو عمل یمسئله واقع انیتداوم کارکرد دارد، م تیظرف یاختلالات ناگهان

خود را از دست  یریگ میو تصم یهمکار تیفشار، ظرف طیو در شرا کند یگردش اطلاعات معتبر را حفظ م

 .دهد ینم

کل »و « کل حکومت» کردیفاصله گرفته و بر رو یاز نگاه بخش یا ندهیطور فزا به زین یآور تاب دیجد اتیادب

 ،یاتیبر استمرار حکومت، خدمات ح 1405ناتو در سال  یآور نمونه، الزامات تاب ی. براکند یم دیتأک« جامعه

 دیو جامعه تأک یدولت، بخش خصوص انیم یهماهنگ زیونقل و ن آب و غذا، سلامت، ارتباطات و حمل ،یانرژ

شود. در  یا رهیآثار زنج یریگ موجب شکل تواند یها م حوزه نیمتقابل ا یکه وابستگ کند یم حیدارد و تصر

متشکل از  «بوم ستیز» کیصورت  به یدیبریه یدهایدر برابر تهد یآور تاب زیاروپا ن هیاتحاد کردیرو

 مستقل. یها تیاز ظرف یا نه مجموعه شود، یفهم م گریکدیوابسته به  یها حوزه

 استوار است: وستهیپ هم چهار حلقه بهبر اساس، مدل  نیا بر

 و مداخله → یریگ میو تصم هماهنگی → یآور تاب ای شفرسای سنجش → دهایو تهد ها یریپذ بیآس رصد

 مبازتنظی

جا  ابزارها جابه کنند، یم رییتغ دهای. تهدستین ستایا تیوضع زین یدیبریجنگ ه رایباشد؛ ز وستهیپ دیچرخه با نیا

 یمل یا خاص به مسئله یطیدر شرا تواند یو مسئله محدود م ندیآ یم دیپد دیجد یها یریپذ بیآس شوند، یم

 شود. لیتبد

کرد.  یریگ بتوان آن را تا حد امکان اندازه دیبا رد،یقرار گ یگذار استیس یقرار است مبنا یآور تاب اگر

در دو جهت مکمل عمل کند: نخست،  «یدیبریدر برابر جنگ ه یآور تاب یها نظام شاخص» باید، نیبنابرا

مقاومت،  یموجود برا یها تیظرف یریگ دوم، اندازه ؛یریپذ بیسآ شیو افزا یاجتماع شیفرسا یریگ اندازه

 .یابیو باز یسازگار
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 ،یاتیکند: تداوم خدمات ح یریگ مثبت جامعه و حکومت را اندازه یها تیظرف دیبا «یمل یآور شاخص تاب»

 ،یریگ میاستمرار تصم تیو واکنش به بحران، قابل صیسرعت تشخ ها، رساختیز یو افزونگ ینیگزیجا تیظرف

 تیظرف ،یرسان اطلاع یاعتماد به سازوکارها عتبر،به اطلاعات م یعموم ینهادها، دسترس انیم یهماهنگ تیفیک

 یها و شبکه یجامعه مدن تیظرف ،یبخش خصوص یآمادگ ن،یتأم یها رهیپس از اختلال، تنوع زنج یبازساز

 در برابر بحران. یعموم یآمادگ زانیو م یهمکار یبرا یمحل

 ینهاد تیها ظرف حوزه یدر برخ یا خوانده شوند. ممکن است جامعه گریکدیدر کنار  دیدو شاخص با نیا

قابل  یاجتماع هیسرما یا برعکس، جامعه ایباشد؛  شیآن در حال فرسا یاجتماع هیداشته باشد اما سرما ییبالا

 ندیحاصل برآ یواقع یآور . تابدآن شکننده باش ینهاد تیو ظرف یاتیح یها رساختیداشته باشد اما ز یتوجه

 .هاست تیظرف نیا

صورت مستمر نشان دهد:  به هیکشور را در چند لا تیکه وضع کرد یطراح «یمل یآور نقشه تاب» بایدرو  نیا از

 یآور تاب ،یو شناخت یاطلاعات یآور تاب ،یرساختیز یآور تاب ،یاقتصاد یآور تاب ،یاجتماع یآور تاب

هدف،  ست؛یها ن دستگاه یغاتیتبل یبند بهرت یا نقشه نی. هدف چنیتیامن یآور و تاب ،یریگ میو تصم یحکمران

 کند. تیها سرا حوزه ریبه سا تواند یاست که ضعف آنها م ینقاط ییشناسا

قرار داشته  ینامطلوب تیشاخص در وضع کی. ممکن است کند یم دایپ تیاهم« نقطه شکننده»مفهوم  نجایا در

کند.  تیسرا گریممکن است به چند حوزه د گریشاخص د کیباشد اما اثر آن محدود بماند؛ در مقابل، ضعف 

محاسبه  زیمتقابل ن یت و وابستگیسرا بیضر ،«یریپذ بیسطح آس»علاوه بر  دیبا ییمدل نها یدر طراح نیبنابرا

 شود.

 :گرید انیب به

 یابیباز یدشوار×  تیسرا تیقابل× شدن  احتمال فعال×  یریپذ بی= شدت آس یمل سکیر

 

 یمل تیبه ساختن ظرف دیتهد تیریاز مد ؛یاستیس یشنهادهایپ

 هیمواجهه با منازعه چندلا یجامعه برا تیظرف شیکه هدف آنها افزا هاست استیاز س یا وعهمدل  مجم ندیبرآ

 دینبا یآور است. تاب یعموم یزیر در برنامه یمل یآور مفهوم تاب کردن نهینهاد است،یس نیاست. نخست

ارتباطات،  ،یاستمرار حکومت، انرژ دهد، یها نشان م گونه که تجربه شود؛ همان یتلق ینظام ای یتیامن یموضوع

 .شوند یمحسوب م یمل تیامن یاز معمار یونقل بخش سلامت، آب، غذا و حمل

محدود اما معتبر از  یا که مجموعه یاست؛ داشبورد یآور تاب یداشبورد مل یطراح است،یس نیدوم

 راتییکند و تغ شیپا یا صورت دوره را به یو حکمران یاطلاعات ،یرساختیز ،یاقتصاد ،یاجتماع یها شاخص

و قابل  یدیکل یها اخصانبوه داده، بر ش دیتول یبه جا دیبا یداشبورد نیآن را در طول زمان نشان دهد. چن

 را فراهم آورد. ییویو سنار یزمان سهیتمرکز کند و امکان مقا ریتفس
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جنگ  یدیکل یرهایاز متغ یکیگر است. ا یجنگ تینظام سنجش شکاف ادراک وضع جادیا است،یس نیسوم

با  توان یقابل سنجش شود. م دیفاصله با نیو ادراک جامعه از آن باشد، ا دیتهد تیواقع انیفاصله م ،یدیبریه

 یدهایتهد صیتشخ ،یاطلاعات عاعتماد آنها به مناب ،یتیامن طیدرک مردم از مح زانیم ،یا دوره یها شیمایپ

شاخص  نیکرد. ا یریگ بحران را اندازه طیدر شرا یهمکار یبرا یو آمادگ یمل یها تیبرداشت از اولو ،یاصل

 کند. ییرا شناسا «دیتهد یبرآورد شیب»و هم  «دیتهد یبرآورد کم»باشد: هم  هیدو سو دیبا

 نیاست. هدف از ا یعموم یآور از تاب یعنوان بخش به یو شناخت یا سواد رسانه تیتقو است،یس نیچهارم

منبع،  یابیارز یآنها برا ییتوانا دیباشد؛ بلکه با یرسم تیروا رشیپذ یآموزش شهروندان برا دیبرنامه نبا

و  ریتصاو صیتشخ ،یعلج یها حساب ییاطلاعات، شناسا یدستکار یفهم سازوکارها ،یخبر جعل صیتشخ

 یابیدرت ارزکه ق یا دهد. جامعه شیمتعارض را افزا یها تیروا سهیو مقا یبا هوش مصنوع دشدهیتول یمحتوا

 خواهد داشت. یاطلاعات یفضا تیریمد یبرا یبه مداخله کنترل یکمتر ازیاطلاعات دارد، ن

بحران است.  طیو جامعه در شرا یرسم ینهادها انیو قابل اعتماد م میارتباط مستق تیتقو است،یس نیپنجم

 نی. بنابراشود یپر م یررسمیغ یها تیسرعت با روا به یمعاصر نشان داده است که خلأ اطلاعات یها تجربه بحران

شود.  جادیا ییآزما یمستمر، شفاف و قابل راست ع،یسر یرسان اطلاع یبرا ییسازوکارها شیشاپیپ دیبا

آغاز شود که بحران اتفاق افتاده است؛ اعتماد در بحران، محصول  یتنها زمان دیبحران نبا یرسان اطلاع

 از بحران است. شیدر دوره پ یگذار هیسرما

است. در جنگ  نیتأم یها رهیو زنج ها رساختیدر ز یریپذ نیگزیو جا یافزونگ تیتقو است،یس نیششم

 ،یاتیح یها یوابستگ دیبا نیکند. بنابرا تیحوزه سرا نینقطه ممکن است به چند کی یریپذ بیآس ،یدیبریه

شوند.  ییفناورانه شناسا یها یو وابستگ نیگزیفاقد جا یها رساختیز ره،یمس حساس، نقاط تک کنندگان نیتأم

 دیاختلال تأک یو آثار آبشار یبخش نیب یها یوابستگ ییبر شناسا قاًیدق زین یآور تاب دیجد یکردهایرو

 .کنند یم

 یبرا دینبا یپروتکل نیبحران و جنگ است. چن طیاختلاف در شرا تیریمد یپروتکل مل جادیا است،یس نیهفتم

به منازعات  یعیاختلافات طب لیاز تبد یریجلوگ دیشود؛ هدف آن با یراض طراحمحدودکردن نقد و اعت

و  یاطلاعات جعل ت،اعتراض مشروع، خشون انیم کیو تفک یاجتماع یوگو زا، حفاظت از امکان گفت گسست

 نفوذ باشد. افتهی سازمان اتیعمل

 لیتبد یمل یریادگیمنبع  کیبه  دیپس از بحران است. هر بحران با یابیسازوکار ارز جادیا است،یس نیهشتم

گرفته شده،  دهیدرست عمل کرده، کدام هشدارها ناد یزیشود چه چ یبررس دیشود. پس از هر رخداد مهم با

اند، جامعه چگونه  بوده ریپذ بیآس ها رساختیقرار نگرفته، کدام ز رانیگ میتصم اریموقع در اخت ها به کدام داده

 ،یریادگیحلقه  نیاند. بدون ا شده یکاهش اعتماد عموم ای شیموجب افزا یواکنش نشان داده و چه عوامل

 خواهد شد. لیتبد یتکرار یها از اسناد و برنامه یا به مجموعه یآور تاب


